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1- Introduccion

Me propongo indagar desde una perspectiva socio-antropoldgica sobre las
articulaciones existentes entre las percepciones sobre el cambio que poseen los
trabajadores y sus posibilidades actuales y futuras de desarrollo percibidas en las esfera
personal, familiar y/o comunitaria. Considero que este proceso simbolico puede verse
materializado en procesos sociales de transformacion de las condiciones de vida de las
personas y de sus familias, en términos de aumento de la desigualdad social como proceso

intergeneracional

Se consideraran las experiencias de vida de los integrantes de la comunidad ypefiana
de Caleta Olivia (provincia de Santa Cruz), como estudio de caso que constituye una
expresion particular de lo ocurrido en los espacios sociales patagonicos afectados por
procesos de reestructuracion productiva durante los afios '90; prestando interés en el
abordaje de las practicas sociales individuales y colectivas vinculadas al mundo laboral en
el pasado reciente y en el presente. La puerta de entrada para conocer esta problematica es
el mundo del trabajo, a través del analisis de trayectorias laborales tales como "de obrero a

socio de cooperativa o microemprendedor” o, segin el discurso nativo, de "boca de pozo a

Organizan: Red SIMEL Sistema de Informacion del Mercado Laboral CIMeCS Centro Interdisciplinario de
Metodologia de las Ciencias Sociales IdIHCS Instituto de Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales
UNLP-CONICET. Lugar: Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion



Jornadas
Nacionales sobre
Estudios Regionales

y Mecado de Trabajo 10 v 11 de junio de 2010

remisero"”.

Para ello, me posicionaré desde un lugar opuesto a la centralidad del trabajo en las
sociedades industriales y al uso de las definiciones estatales sobre el trabajo; proponiendo un
analisis desde la perspectiva de los actores sociales y en torno a las dimensiones que ellos
consideran ‘“‘articuladoras” de su propio mundo de vida, en base a la realizacion de
entrevistas en profundidad y al andlisis de documentos institucionales que den cuenta de sus

propias expresiones.

Al considerar que las instituciones son el marco dentro del cual las personas deciden
sus actitudes, preferencias y relaciones, su conocimiento nos permite relevar cuales son las
caracteristicas del capital social existente en determinada comunidad. Pero incluso donde no
es posible identificar dichas caracteristicas, siempre se encuentran las bases socioculturales
para su desarrollo, siendo posible rescatar sus raices -memoria historica, identidades
culturales- temporalmente enterradas o reprimidas. Su recuperacion no depende so6lo de los
cambios culturales sino que es mas bien el resultado combinado de cambios estructurales y
estrategias deliberadas de los actores. Con este sentido, se plantea aqui la necesidad de
indagar cuales son las historias locales que posibilitan encarar planes de transformacion
socio-institucional asi como de qué modo los sujetos intervienen en dichos procesos de
cambio, teniendo en cuenta los diversos estudios sobre los impactos de los procesos de
reingenieria institucional desarrollados desde la perspectiva del Estado neoliberal que
“resaltan los obstaculos y las resistencias encontradas en la sociedad civil con relacion a

dichas instituciones”.

2- Actores y procesos sociales

Mi aporte se orienta hacia el conocimiento de las representaciones simbdlicas del
cambio presentes en las practicas sociales —individuales y colectivas- vinculadas al
mundo del trabajo en la region patagonica, incorporando una nueva dimension analitica a

la profusa produccion de conocimiento sobre esta problematica.
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El propésito de este estudio es poder efectuar algunas lecturas sobre los procesos
sociales de cambio y sus conexiones con los proyectos de desarrollo en un contexto
marcado por los impactos regionales de la globalizacion econémica y la mundializacién
cultural; respondiendo al desafio antropologico de integrar la dimension cultural en el
analisis de los procesos sociales y politicos, recuperando las particulares caracteristicas de
nuestra sociedad, en tanto “dinamicas tensionadas entre una herencia fuertemente arraigada
en nuestras instituciones y la necesidad de cambio social”. A su vez, se ha optado por la
aplicacion de un nuevo modo de pensar y hacer ciencia social “desde el presente hacia el
futuro, pero teniendo en cuenta el pasado de los grupos y comunidades sociales”. De este
modo, intento sefialar que la apropiacion y aplicacion de los enfoques teodricos del
constructivismo -centrados en el analisis de las practicas (sociales) pueden hacer posible la
reintegracion de las nociones de sociabilidad y cultura como dimensiones del fendémeno
sociocultural. Para ello, las preguntas orientadoras que dan inicio a esta indagacion son:
Jqué puede aportar la antropologia social a una teoria del desarrollo que enraice en las
bases socioculturales de los pueblos? o, dicho desde otra perspectiva, jcomo construir
actores colectivos con capacidad de transformar y consolidar una sociedad mas equitativa y

democratica?.

Historicamente, los trabajadores —obreros y empleados administrativos, técnicos e
ingenieros- de la empresa estatal —Yacimientos Petroliferos Fiscales- se han denominado a si
mismos “ypefianos”, asumiendo casi como su nombre propio o su apellido, el nombre de la
empresa. En las distintas localidades del pais en donde la empresa se instalaba, iniciando
trabajos de exploracion o explotacion de recursos hidrocarburiferos, es comun que sus
habitantes en forma directa o a través de sus medios de comunicacion —prensa escrita,
anuarios conmemorativos, discursos de autoridades locales- mencionen con orgullo la
existencia de una “comunidad ypefiana”.

Las localidades que integran la Cuenca Petrolera del Golfo San Jorge no escapan a esta
descripcion y entre ellas, podemos encontrar a Caleta Olivia, en el norte de la provincia de

Santa Cruz. En la narrativa histérica de Comodoro Rivadavia, la comunidad ypefiana es
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reconocida como una de las identidades socioculturales existentes en la localidad y sus areas
de influencia, poniéndose de manifiesto el proceso de construccion de referentes identitarios
a partir de las relaciones historicas y sociales establecidas en el mundo del trabajo, entre la
empresa petrolera del Estado Nacional, el conjunto de sus trabajadores y los integrantes de

sus grupos familiares.

En el caso analizado, los vinculos de pertenencia a la comunidad ypefiana se han
manifestado en dos niveles de integracion social: a) el lugar de residencia —barrio o
campamento petrolero-, que potencia los lazos de vecindad y b) a través de la segmentacion
del personal en categorias laborales, como expresion de una organizacion social sobre la

base de la jerarquizacion y la diferenciacion ocupacional.

La referencia al mundo del trabajo presenta en principio dos miradas analiticas. En
primer lugar, su consideracion como espacio social articulador del desarrollo de actividades
productivas y de la conformacion identitaria —por ende, cultural- de quienes lo integran, nos
obliga a considerar la dimension simbolica del trabajo en las vidas de los trabajadores, a
partir de la imbricacion entre el desempefio de una actividad econdmica en un ambito
productivo —la empresa estatal- y la identidad, no sélo individual sino también colectiva de

los mismos.

En segundo lugar, cabe su consideracion poniendo el énfasis analitico en los
aspectos estructurados y estructurantes de la esfera del trabajo, dando lugar a una
valorizacion de esa esfera en la configuracion del ser social y de sus implicaciones en los
procesos de reproduccion y transformacion individual y colectiva; remarcando el — “el
cardcter fundante y fundamental del trabajo, que es la actividad sobre la que se levanta
todo el complejo societal o, mejor, sobre el cual se levantan todas las formas de la praxis

social”.

De este modo, al avanzar en la busqueda de sentido de los procesos de cambio

estructural a través de la reconstruccion de las trayectorias laborales de conjuntos
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poblacionales especificos, se puede argumentar que “las trayectorias laborales designan las
distintas ocupaciones de los actores, sus antecedentes y experiencia en el mundo del trabajo
v, a la vez, hacen referencia a la posibilidad de diseriar proyectos mas o menos deseables”.
Rescatando asi la posibilidad de indagar sobre la existencia de trayectorias donde lo social se
expresa a través de las historias individuales y hace posible la reconstruccion de la vida
laboral mediante un relato de la experiencia personal que revela su vinculacion con procesos
de caracter social. Esta perspectiva permite considerar la diferenciacion entre temporalidad
individual y temporalidad de los procesos sociales, a la vez que propone una asociacion
entre los cambios ocurridos en la estructura de la personalidad y los cambios de la estructura

social, siguiendo el planteo tedrico de Norbert Elias.

El proceso de privatizacion de las empresas Yacimientos Petroliferos Fiscales
(YPF) y Gas del Estado alcanzé su mayor impacto en la region patagonica entre 1990 y
1993. Los estudios existentes sobre la Cuenca del Golfo San Jorge, que han caracterizado
dicho proceso de profundo cambio econdmico y social, permiten identificar la ocurrencia de:

1) mecanismos de desintegracion social que afectaron a los trabajadores de YPF en
referencia a la emergencia de situaciones de fragilidad en la trama social, afectada por
los impactos sociales y simbolicos de la transformacion del aparato estatal, caracterizados
desde una perspectiva historico-social.

2) impactos negativos en la situacion socio-ocupacional del conjunto de los
trabajadores de las diversas localidades de la cuenca petrolera, generando altas tasas de
desempleo y transformaciones en su dindmica socio-ocupacional; siendo particularmente
significativo este fenomeno en las localidades santacrucenas, debido a la dependencia
respecto a dicho sector de actividad.

3) procesos de diferenciacion entre las oportunidades de crecimiento de las distintas
localidades de la Cuenca, historicamente garantizadas por una organizacion social
estructurada bajo el patron de la sociedad estatal y con un formato homogéneo a partir del
mismo.

4) generacion de “un contexto de transicion social” a partir de la desvinculacion de

los trabajadores de YPF y el establecimiento de nuevas relaciones contractuales entre la
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empresa privatizada y los emprendimientos integrados por sus ex-empleados. Asi, se
observo el incipiente surgimiento de nuevos actores econdmicos en el ambito local y
regional, tales como microemprendimientos, cooperativas de trabajo y pequefias y

medianas empresas.

Pero, ;qué ocurri6 al momento que la empresa estatal fuera privatizada con la vida de
sus trabajadores?. Los testimonios orales y escritos existentes sobre esta inédita situacion
socio-economica de la vida comunitaria local y regional, evidencian que mayoritariamente
se han tomado decisiones individuales en cuanto a los caminos a seguir, especialmente en
materia de uso de los recursos provenientes de las indemnizaciones. Muchos de los ahora
“ex agentes de YPF” se acogieron al retiro voluntario y a partir de alli:

- Cada ex agente, al aceptar su desvinculacion de la empresa percibié en forma individual
una significativa suma de dinero efectivo, en concepto de indemnizacion.

- Dichos montos fueron utilizados en gran parte para la compra de bienes de uso personal
(tales como vehiculos, viviendas en la localidad o en las provincias de origen) y en menor
medida, para adquirir bienes de consumo (equipamiento doméstico, viajes de placer,
financiamiento de estudios universitarios de los hijos, traslado y radicacion hacia las
provincias de origen, etc.).

- Otra parte de los ingresos por indemnizacion fue invertida como “aporte de capital” en la
constitucion de pymes, microemprendimientos y cooperativas de trabajo, de reciente

conformacion y dedicadas a la prestacion tercerizada de servicios a YPF SA.

En el marco de estas practicas sociales puestas en accion en el transcurso de los afos
1993-2003 se pueden identificar sin embargo, algunas acciones que han sido orientadas por
un intento colectivo, de alli su recuperacion y puesta en valor en este analisis:

1) Las gestiones iniciadas para la constitucion de una Camara Petrolera e

Industrial de Servicios a principios de los afios ’90. Esta accion colectiva surgio

frente a la debilidad de los emprendimientos conformados por ex—trabajadores de
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YPF con relacion a las exigencias planteadas por la empresa privatizada para la
renovacion de los contratos de prestacion de servicios. Pero mas alld de la actitud
inicial de enfrentar en forma conjunta los problemas de renegociacion de contratos,
poco a poco esta iniciativa fue abandonada y la posibilidad de agrupacion para tener

mayor fuerza al momento de la negociacion colectiva quedo trunca como tal.

2) la constitucion de la Federacion de Ex Agentes de YPF y Gas del Estado a
fines del ano 1997. Se trata de una organizaciéon federada que agrupa a los ex
trabajadores afectados por el proceso de privatizacion con el propdsito de obtener las
acciones de la empresa YPF SA puestas a disposicion de los trabajadores de la
empresa en relacion de dependencia, en el marco del Programa de Propiedad
Participada. Surgida a partir de las acciones de convocatoria y organizacion de los
integrantes de la Agrupacion “13 de diciembre” de Caleta Olivia, la Federacion tiene
su sede en dicha localidad y ha venido desempefiando una importante tarea en el
ambito local, con repercusiones en el ambito provincial, regional y nacional en pos
del reconocimiento de los derechos de los trabajadores al respecto del cumplimiento
de esta condicion empresarial generada a partir de (y para) la privatizacion de la

empresa estatal YPF.

3. Practicas sociales individuales y colectivas vinculadas al mundo del trabajo

Este apartado tiene como propoésito ir presentando el conjunto de acciones y
practicas sociales individuales y colectivas vinculadas al mundo del trabajo, en
particular a las transformaciones del mismo en el marco de los cambios generados a partir de

la privatizacién de YPF.
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En primer lugar, haré referencia a las experiencias organizativas de los trabajadores
de YPF, ahora socios y miembros integrantes de las “cooperativas de trabajo” dedicadas a
la prestacion de servicios petroleros externalizados y al transporte de personal y urbano de
pasajeros. Estas experiencias han sido en su mayoria negativas en tanto no estaba
incorporado en sus integrantes el conocimiento (conceptual y practico) de una actitud
orientada hacia la cooperacion y el cooperativismo. Lo que se llevo adelante en la practica
fue una adecuacion de su experiencia laboral en la empresa estatal (caracterizada por una
forma de insercion asalariada, en donde las decisiones de trabajo son tomadas por quienes
estan en las jerarquias superiores del escalafon y el ingreso salarial es independiente de los
resultados econdomicos de dichas decisiones) en la nueva unidad productiva (en donde la
toma de decisiones debia ser compartida por todos los socios y los ingresos dependian
directamente de los resultados de dichas decisiones). Prueba de ello es el escaso nimero de
cooperativas existentes en la actualidad, teniendo en cuenta que hace una década se

habian constituido cerca de unas 30 cooperativas en Caleta Olivia.

En segundo lugar, es posible hacer algunas observaciones respecto a la toma de
decisiones en torno a la inversion de los recursos monetarios generados por la
indemnizacion, tanto en el pasado reciente como en el futuro, si se efectivizara a traves de
su resolucion judicial, el cobro de las acciones societarias correspondientes al Programa de
Propiedad Participada. Ya se ha mencionado el caracter individual que asumio este accionar
a comienzos de los 90 y en relacién a los proyectos futuros de inversion; si bien se tiene
conciencia de que no se debe repetir la experiencia anterior, dado el fracaso econdmico de la
mayoria de los emprendimientos y microempresas que se generaron en su momento; es
posible atisbar una cierta reticencia a la toma conjunta de decisiones, es decir a la ejecucion

de proyectos colectivos o que superen la escala individual.

En tercer lugar, es necesario hacer mencion al proceso de organizacion colectiva que
tiene como resultado la conformacion de la Federacion de Ex Agentes de YPF. Segtn los

testimonios recopilados, en un primer momento la organizacion de los ex agentes de YPF se
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inici6 con el conocimiento — recién en el afio 1997, entre 4 y 7 afios después de la existencia
de dichas acreencias- de que eran acreedores de acciones de la empresa YPF SA. El relato
de caracter casi “épico” de esta experiencia queda ilustrado a continuacion por uno de sus
protagonistas principales:

Se reunieron “mds o menos 10 personas ... y 3 abogados... en la Escuela Nro. 36 (de
Caleta Olivia), la primer reunion.... yo creo que fue una de las reuniones que
tuvieron mayor concurrencia, habian aproximadamente 2500 a 3000 ex agentes,

vino gente de todos lados...”. ...“lo que vino después fue una avalancha de

comparieros de Pico Truncado, Carniadon Seco, Caleta Olivia y Comodoro
Rivadavia, empezamos a trabajar y asi nace la sede en Caleta Olivia” ... “Se inicio
el juicio por agosto, septiembre, octubre (de 1997) y comienza a expandirse como
una familia ypefiana en todo el pais y nos empezaron a llamar de todas las
provincias petroleras para pedir detalles e informacion de que era lo que estaba
sucediendo y cudles eran las posibilidades para ellos, ....les recomendamos que
hicieran lo mismo que nosotros, que formaran una agrupacion y se contactaran
cuanto antes con los abogados”...” Comenzamos 10 personas y hoy somos 25.000
personas, no fue tarea facil pero como YPF era una familia la comunicacion logro
unir a todos los rincones de nuestra patria”.

Los mecanismos de conformacidén, funcionamiento y agregacion de las
organizaciones que integran la Federacion de Ex Agentes de YPF se sostienen en un tipo de
vinculo social que puede ser considerado como capital social individual, en tanto las
personas afectadas por una problematica legal (de caracter individual) se acercan a quienes
trabajan en la agrupacion local, considerando como motor inicial de ese acercamiento, los
vinculos existentes de confianza y conocimiento personal generado a partir de su anterior

insercion laboral en la empresa estatal.

Pensar en la constitucion de un actor colectivo como puede ser la Federacion de Ex
Agentes de YPF, en donde —a partir de la pertenencia a la comunidad laboral - se fueron
gestando acciones articuladas de reclamos y de gestiones frente a la esfera estatal nacional y
empresarial privada, implica poner en valor las primeras acciones desplegadas por los ex
trabajadores de YPF. Entre ellas, la realizacion de una asamblea para pedir a los
legisladores nacionales de la jurisdiccion provincial (diputados y senadores) que sancionen
una ley en el ambito nacional para facilitar la jubilacion de los trabajadores del sector

petrolero que habian sido desvinculados de la empresa y aun no contaban con los requisitos
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para acceder a una jubilacion ordinaria. Producto de esas gestiones fue la elaboracion de un
proyecto jubilatorio aprobado por la Camara de Diputados y de Senadores pero vetado por
el Poder Ejecutivo a mediados de la década de los ’90. Se pueden citar también las
gestiones realizadas ante el Ministerio de Economia de la Nacion para el correcto pago de
las acciones de YPF SA , tanto en valores monetarios como en el reconocimiento de las
deudas existentes desde el 1° de enero de 1991, que la empresa queria reconocer y abonar

desde el afio 1993.

Los testimonios existentes dan cuenta también de como se fue expandiendo la accidén

I3

iniciada en el plano local hacia la region y el pais. Segiin Reinoso, “... los primeros fueron
Salta, después Mendoza, Neuquen, Catriel, Formosa, Entre Rios, Santa Fe, Catamarca,
Santiago del Estero, Tucuman, todas las provincias donde Yacimientos Petroliferos Fiscales
tuviera asentamiento se intereso en el tema. Cuando vimos que eran muchas las
agrupaciones que adherian a lo que nosotros estabamos haciendo y con la opinion de un
compariero con conocimiento y ducho en la parte gremial, porque prdacticamente nosotros
haciamos el trabajo de un gremio, dijimos: formemos una federacion, asi entonces la idea
surge de Santa Cruz, de Caleta Olivia concretamente, nosotros invitamos a quienes les
interese conformar la federacion...en fin pudimos traer a los companieros para formar la

federacion, contando con entre 24.000 y 25.000 ex agentes desde Jujuy hasta Tierra del
Fuego.

En cuarto lugar, en relacion a los procesos de cambio generados a partir de la
presencia y de las acciones de estos actores locales, cabe destacarse que los ex Agentes de
YPF organizados a través de agrupaciones locales y de una Federacion Nacional, en una
estructura similar a la organizacion gremial tradicional, fueron capaces de producir
cambios en sus propias situaciones juridicas y econdémicas y, a la vez han tenido la
capacidad de generar un espacio de continuidad de los aspectos identitarios y de
pertenencia a una actividad laboral determinada. En este sentido, cobra relevancia la
referencia a nuevos agentes sociales, conformados a partir de una situacion objetiva —es

decir, independiente de su voluntad- que perjudicaba su anterior situacion ocupacional y sus
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perspectivas de vida personal, familiar y comunitaria.

Por ultimo, y en relacion a la existencia de valores compartidos que impulsan las
alternativas de accion de los actores sociales y al mismo tiempo, constituyen sus
limitantes en cuanto a capacidad de accion y generacion de cambios efectivos, se puede
hacer referencia a la reproduccion (consciente?) del esquema de organizacion de los
trabajadores para la defensa de sus derechos -tanto en la organizacién gremial del pasado,
como en la organizacion federativa para el reclamo judicial del presente- y a la pertenencia

a la “familia ypefiana”).

Si entendemos que “las instituciones son el mecanismo por el cual las relaciones
sociales mantienen su existencia y continuidad”, bien puede considerarse como un proceso
de institucionalizacion al surgimiento de la practica colectiva generada en torno a la
Federacion. Esta afirmacion se sostiene en el hecho de que las experiencias y trayectorias
individuales de los ex trabajadores de YPF -como expresion de practicas sociales
enmarcadas en la Federacion de Ex Agentes de YPF- reproduce en varios aspectos la logica
de funcionamiento de la anteriormente poderosa Federacion del SUPE (Sindicato Unido de
Petroleros del Estado), organizacion gremial que tuvo un muy peculiar papel a la hora de
asesorar a los trabajadores petroleros sobre el proceso de privatizacidon y sus consecuencias

en el ambito laboral.

Lo mismo puede sostenerse en relacion “al acuerdo sobre valores subyacentes en la
organizacion” que rigen el funcionamiento de dicha Federacion, dado que es sobre la base
de la valoracién positiva de la pertenencia a “la familia ypefiana” que los ex agentes se han
organizado y luchado para defender sus derechos sobre el capital de la empresa petrolera
(antes estatal, ahora privada) que desde su propia perspectiva -y aun en el presente- , “ellos

2

son .
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4. A modo de conclusiones preliminares...

La experiencia colectiva existente en torno a la Federacion de Ex Agentes de YPF
reviste una particular importancia para la comunidad ypetiana de Caleta Olivia en tanto una
herramienta colectiva para el aprovechamiento de las experiencias laborales de sus
integrantes, asi como de sus pensamientos, opiniones y acciones respecto a la generacion de
posibilidades alternativas para el desarrollo —a través de propuestas innovadoras en el ambito
local- y a la implementacion de mecanismos de asociacion, integracion y confianza social,
que redunde en un beneficio a futuro para la comunidad de Caleta Olivia en general.

Nuestro recorrido sobre la problematica nos ha permitido presentar algunas
caracteristicas respecto de la conformacion de actores colectivos y de los procesos de
institucionalizacion, a saber:

* Surgimiento de un nuevo actor colectivo a partir de la pertenencia a la
comunidad laboral, que recupera las experiencias pasadas de organizacion, accidn, y
gestion articulada con otros actores en el ambito local y extra-local..

* Preeminencia de vinculos de confianza y conocimiento personal, que dan
fundamento a la existencia de un capital social individual por sobre un capital social
comunitario.

* Reticencia a la toma de decisiones en forma conjunta en torno a la ejecucion de
proyectos colectivos de inversion economica que redunden en el desarrollo comunitario,

a pesar del conocimiento por experiencias del pasado reciente, de las limitaciones que

Organizan: Red SIMEL Sistema de Informacion del Mercado Laboral CIMeCS Centro Interdisciplinario de
Metodologia de las Ciencias Sociales IdIHCS Instituto de Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales
UNLP-CONICET. Lugar: Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion



Jornadas
Nacionales sobre
Estudios Regionales

y Mecado de Trabajo 10 v 11 de junio de 2010

supone el accionar individual.

* Obstaculos para el desarrollo de una actitud orientada por los principios del
cooperativismo con fines de organizacion econdémica y social

* Proceso de conformacion de agentes sociales, es decir actores conscientes de su
situacion a partir de contextos objetivos adversos, que cuentan con la capacidad de
producir cambios y de generar espacios de continuidad en torno a los aspectos de

identidad comunitaria y de pertenencia a una actividad laboral determinada.

Pero, a titulo de nuevos interrogantes a ser respondidos, ;el caso que nos convoca
nos permite dar cuenta de un efectivo proceso de cambio social, si tomamos en cuenta la
literatura actual sobre capital social? La impronta de la historia y la cultura “ypefiana”
en la interaccion entre los agentes sociales, podrian ser leidas como elementos que limitan
y condicionan fuertemente el proceso que conlleva al cambio social. De este modo y desde
esta perspectiva analitica, mientras la pertenencia a “la comunidad ypefiana” contintie
siendo el principal valor positivo de organizacion de los actores sociales —historicos y
emergentes-, es posible pensar en que es el principal agente “responsable” de la matriz
institucional de perfil individualista, con escasos vinculos de confianza social y con
reticencia a la participacion y ejecucion de proyectos colectivos, reuniendo las
caracteristicas del modelo accion colectiva basado en las relaciones sociales existentes en

comunidades relativamente pequenas .

Asimismo, este proceso simbolico se sostiene en una realidad concreta de profundas
transformaciones de las condiciones de vida de las personas y de sus familias, entre
otros rasgos caracterizado por:

- reducido grupo poblacional vinculado a la actividad petrolera estable (empresas
operadoras),

- poblacion laboral calificada vinculada a servicios petroleros tercerizados (sujetos a
contratos de renovacidon periddica y por consiguiente, integrantes de una matriz de
insercion laboral maés inestable),

- creciente incremento del empleo publico local y provincial y de la asistencia a través
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de politicas de asignacion de subsidios para evitacion de la conflictividad social, como
contexto socio-cultural que desvaloriza la cultura del trabajo como paradigma del
desarrollo,

- creciente desasosiego y falta de proyectos futuros para la poblacion adolescente y
juvenil (desmantelamiento del sistema educativo, falta de espacios recreativos, de

alternativas de desarrollo personal y de proyectos identitarios a nivel local)

Estas condiciones de vida contribuyen al aumento de la desigualdad social como
proceso intergeneracional, si se consideran las condiciones objetivas y los proyectos de
desarrollo subjetivos en terminos personales y comunitarios de la generacion de los mayores

(padres y abuelos) y de los jovenes actuales (hijos y nietos).
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