CEGeDeTS imel~,
Estudios Regionales de Mercados de Trabajo y la Problematica Social

Il Jornadas Nacionales sobre Estudios Regionales y Mercados de Trabajo.

Santa Fe, 4 y 5 julio de 2012

La valoracion de los estudios superiores incompletdaen el mercado laboral desde la
perspectiva de alumnos avanzados y empleadores

Autores: Zandomeni Norma, Pacifico Andrea, Pagura Fernaddaale, Sandra, Nessier
Andrea
Institucion: Facultad de Ciencias Econémicas — Universidad Matidel Litoral

Eje Tematico: 4- Subjetividades y construccion de identidadesribs

1.-INTRODUCCION*

Esta ponencia se enmarca en un proyecto de inaegtigsobre abandono de los estudios
superiores por parte de alumnos avanzados dertaazale Contador Publico Nacional, que se
desarrolla en el ambito de la Facultad de Cierteamdmicas de la Universidad Nacional del
Litoral. El estudio propuesto se realiza en elaoatel Proyecto de Curso de Accion para la
Investigacion y el Desarrollo (CAID 2009-2011kducacion y trabajo. El caso de los
alumnos que abandonan los estudios superigred” cual se encuadra en el Programa
“Problematica del desarrollo curricular en la F@igndsticos y perspectivas para la mejora
de la calidad”.

Frente a la creciente profundizacion de los fen@sennculados al desgranamiento en las
instituciones de educacion superior, el estudiegusniento de las trayectorias académicas
de los estudiantes, los modos de abordarlas y Isascas se presentan como lineas de
investigacién que podrian contribuir a comprendéosefenémenos con una mirada renovada,
capaz de aportar informacién relevante para cantrdd logro de una educaciéon superior mas
inclusiva.

Atento a que la revision bibliografica trasluceequo hay consenso generalizado sobre los
conceptos que involucra y los alcances de susfisiggiones y sentidos, se han analizado
distintas perspectivas conceptuales y metodologiasca del concepto de trayectorias
académicas, su diferencia respecto a trayectaiasativas, sus dimensiones e indicadores.

La adscripcion a estas lineas diferenciadas alg@nths miradas sobre el fendbmeno en

! En esta ponencia se retoman y profundizan, cgerspectiva de otros actores, los desarrolloswefdos por
las autoras en el articulo “Estudiantes univarisis avanzados que interrumpieron su carreraosrde sus
trayectorias académicas y laborales”, presentad® fa publicacion en la Revista Ciencias Econdmitata
FCE-UNL.
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cuestién y por ende su andlisis habilita a elabotevos interrogantes, nuevos modos de
pensar a estos fendmenos y nuevas intervenciorepagibiliten dar respuestas creativas,
aungue siempre provisoras. Asimismo, se han adalitas trayectorias laborales de estos
estudiantes avanzados considerando principalmartdalidad del empleo y el ajuste trabajo-
formacion.

En este trabajo se exponen los resultados obteastmsados especificamente a los logros
laborales de los estudiantes avanzados que hada@izdo sus estudios y se incorporan las
perspectivas de estudiantes y empleadores acefoa daberes y competencias que se ponen
en juego durante estos procesos formativos.

El abordaje metodoldgico, asumiendo la complejidati estudio abordado, combina los
enfoques cuantitativos y cualitativos a los efed@sntegrar las perspectivas de estudiantes y
empleadores acerca de la valoracion de los estadjmeriores incompletos desde una mirada
compleja con miras a aumentar la validez de lolRigds y el grado de confianza de los
mMismos.

Por ultimo se despliegan algunos resultados saatifios en torno a esta problematica,
considerando que los mismos pueden contribuir htgede los vinculos educacion superior
y trabajo reconociendo los aportes que una formatiéompleta otorga al desarrollo de
trayectorias laborales calificantes.

2.-PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL PROYECTO CAI+D

El propdsito que guia este proceso de investigaesoal de generar conocimiento sobre las
trayectorias académicas y laborales de los estigdiaavanzados de la carrera de Contador
Publico Nacional que abandonan sus estudios, artegr diferentes perspectivas: la de los
propios estudiantes, la de los académicos y laglerhpleadores.

A tales efectos los objetivos tienden, por un ladiescribir el fendmeno del abandono entre
los estudiantes a partir de diversas variabledeaniogréaficas y a elaborar tipologias de sus
trayectorias académicas, en funcion de indicaddesdlesempefio académico y afios de
permanencia en la FCE. Por otro lado, se buscaavials procesos de insercion y desarrollo
laboral de estos alumnos, en lo que refiere aldpoelacion laboral, contenido de las tareas,

competencias demandadas y oportunidades de désaealarrera.
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Por ultimo, se procura reconocer las relacionessguestablecen entre ambas trayectorias. A
tales efectos se integran las perspectivas de dhgliantes y empleadores respecto a las
posibles contribuciones que la formacidén universitancompleta otorga al desarrollo de

trayectorias laborales calificantes.

3.-DECISIONES METODOLOGICAS
3.1-Decisiones a nivel de estrategia general

El problema de investigacion refiere a la tramaeeihd insercion laboral, las trayectorias
laborales y académicas de alumnos de la FCE gae estsituacion de abandono, por ende se
defini6 un abordaje metodolégico desde la integracile metodologias cuantitativas y
cualitativas. Moviliza esta decision la intencién a@kescribir las regularidades que presenta el
fendmeno y comprenderlo a partir de la incorporadé la mirada de los actores sociales
involucrados.

Atendiendo a los antecedentes construidos en lesiigacion, se define una situacion de
“abandono de los estudios” cuando el estudiantegigtra actividad académica por al menos

dos afio$.

El universo de estudio los “alumnos/as avanzadesatpandonaron la carrera de CPN en la
FCE” queda definido a partir de los siguientesdos:

* Que hubieran aprobado 19 materias o0 mas, es dé&€i#edel plan de estudios.

* Que no hubieran registrado actividad académicanalgun los ultimos dos afios. En
este caso, corresponden a los afios académicosy2P008, puesto que el corte de
datos se hizo al mes de marzo del 2009, fechandkztacion del afio académico 2008.

* Que entre los afios académicos 2004 y 2006, estodiages hubieran registrado
actividad académica. La decision de este recorgpdeanl, se define a partir de
considerar que, al poner a la persona en situagdetrospeccion, cuanto mas alejado
esté el tiempo de abandono de la FCE del presehtanduestado, se agudiza el riesgo
de respuestas sesgadas.

2 Se entiende por “actividad académica” la presgdh a exdmenes finales, habida cuenta que @urant

el periodo estudiado, en la Facultad no se llevabgistros de cursada.
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* Que pertenezca a las cohortes 1991 y posteriarstgrgando esta decision el criterio
que en el momento de la ultima actividad el esttdidubiese permanecido en esta
facultad - como méaximo - el doble de la duraciéonpedio real de la carrera (16

afnos).

De acuerdo con los datos suministrados por el Ditonnado de la FCE, la poblacion en
estudio delimitada en base a los criterios anteaa@ados, qued6 conformada de la siguiente

manera.

Cuadro N° 1Poblaciéon en estudio

Sexo Total Porcentaje
Varones 53 51 %
Mujeres 52 49 %
Total 105 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos DptonAddo-FCE 2009

Vale aclarar que si bien el universo esta condtitypor los “estudiantes avanzados que
abandonaron sus estudios”, a partir del relevamidatdatos, se detecta que los actores no se
autorreferencian como “estudiantes en situacioaldmdono” tal como fueron definidos por
el equipo de investigacion. Excepto algunos pocasog una gran mayoria de los
encuestados manifiestan la intencion de retomaestuslios, puesto que nunca renunciaron al
proyecto de obtener su titulo. Esto es posible, aflasde los afios transcurridos, ya que la
normativa de la Universidad, en general, habilitee@mmar la carrera; esta particularidad
acompafa estas situaciones de interrupcién deshkslies sin cercenar la posibilidad de

concluir con su proyecto personal.

Este reconocimiento lleva al equipo de investigaegbbre todo en el momento del analisis

de datos- a usar indistintamente el concepto “atrarido “interrupcion de los estudios”.

En lo que refiere al tipo de disefio segun el aledaamporal, si bien se trata basicamente de
un disefio transversal o seccional en la toma daesdan determinados momentos, se presenta
como retrospectivo o cuasi longitudinal (Hakim, 498n Cea D’Ancona 1996.) entendiendo

por tal, un disefio transversal que hace viable ndlias del cambio al incluir en el
4
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instrumento de medicidn preguntas concernientpasddo de los sujetos: hechos, opiniones,
actitudes (Cea D"Ancona, op. cit.).

Como parte del disefio de investigacion, se dedielrdr adelante una triangulacion de datos,
es decir la “utilizacion de varias y variadas fesntle informacion de un mismo objeto con el
propésito de contrastar la informacién recabadagéa(@ Ancona, op.cit.). Esta decision
sostenida en los objetivos propuestos en la iryastin, exige una planificacion diferenciada
del relevamiento de datos. En este marco se dedimaips etapas: la primera, caracterizada

por un abordaje cuantitativo, y la segunda porisefb de tipo cualitativo.

3.1.1.-Primera etapa: relevamiento desde un enfogamtitativo

En la primera etapa de la investigacibn se opt6 lpoaplicacion de una encuesta que
posibilita tomar una gran cantidad de unidades daliskss con miras a reconocer
regularidades en torno a los indicadores medidogal Ain se construyé un cuestionario
disefiado con la intencion de: a) recabar indicad@eciodemograficos de los sujetos
incluidos; b) caracterizar rasgos de las trayemsoecadémicas y trayectorias laborales; c)
recuperar una aproximacion a las causas endogesadggnas a la FCE que operaron en el

abandono de estos estudiantes.

Para el disefio de la encuesta se analizaron lasdategias utilizadas por diferentes
proyectos que se reconocen como referentes naeaahternacionald<l analisis de estos

antecedentes posibilit6 comparar los procedimiemtesoperacionalizacion de conceptos
complejos como “competencia”, como asi tambiénmecer indicadores comunes para las

trayectorias académicas y laborales.

Una vez construida la primera version del cuestionae testeé con unidades contenidas en
la muestra lo que permitio ajustar algunas de tlagymtas a nivel de la sintaxis y secuencia,
con miras a garantizar la confiabilidad del instemto. A partir de la version definitiva, en la
gue se incluyeron preguntas dicotémicas, de opaonditiple, abiertas y de escalas de
calificacion, se procedié a su codificacion.

El instrumento de medicién se estructura en cualbques tematicos direccionados por los

conceptos centrales de la investigacion: trayectradémica, trayectoria laboral, vinculacion

3 Proyectos CHEERS, TUNING para Europa y América LatR@aFLEX y PROFLEX.
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educacién-trabajo y una bateria de preguntas sdtes biograficos. La conformacion de
estos bloques sera precisada en el siguienteadpart

La aplicacion de las encuestas se llevo a cabonttued segundo semestre del afio 2010. A
partir de los registros disponibles en la FCE, osible ubicar alrededor del 80% de la
poblacién en estudio. Para ello, se los contad&ior@camente, se explicitaban brevemente
los objetivos de la investigacion y se invitabaraancuentro en el lugar y horario mas
conveniente para el encuestado. Esto Ultimo permgiie el cuestionario fuera administrado
por el entrevistador, evitando la lectura previardesmo que pudiera sesgar las respuestas
ofrecidas. El encuentro duraba entre 30 y 60 mgyubgrandose el rapport que posibilitaba la
confianza, confidencialidad y en algunos casosni@puwagregados y ampliaciones que fueron

recuperados al momento del andlisis de datos.

Respondieron la encuesta cuarenta y dos persomasegiglen en distintas ciudades de la
Provincia de Santa Fe, lo que representa el 40%a geblacion total en estudio, segun se
detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 2Encuestas realizadas

Sexo Total Porcentaje
Varones 24 58 %
Mujeres 18 43 %

Total 42 100%

Fuente: Elaboracion propia

Concluida la aplicacion de la encuesta, se prooesis datos sobre una base Excel y se
llevo a cabo el andlisis estadistico por indicagiagn algunos casos, combinando hasta tres
variables empiricas.

Al analizar los datos cuantitativos, se buscaratergss que permitieran reconocer las
caracteristicas diferenciales al interior de la stnae que posibilitaran conformar estratos
(homogéneos hacia adentro, heterogéneos entrey sd),partir de este reagrupamiento,

encontrar vectores comunes Yy diferenciados errdgedtorias académicas de los estudiantes
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encuestados.

Para la conformacion de estos grupos se combinasosiguientes criterios: cantidad de
materias aprobadas al momento de realizar la Ultawtavidad académica, rendimiento
académico y afios de permanencia en la facultads Emjrupamientos constituyeron la
bisagra entre el momento cuanti y cuali, puestolgsi@ntrevistas grupales fueron disefiadas

a partir de los mismos.

3.1.2.-Sequnda etapa: relevamiento desde un entoligativo

En un segundo momento de la investigacion caraeathsi por un abordaje cualitativo, se
buscaba conocer situaciones -a partir de los eeld¢olos actores- que no son directamente
observables. Tanto las trayectorias educativas damtrayectorias laborales tienen vectores
de sentido, dinamicas, que no son susceptiblesedeisibilizados utilizando Unicamente
técnicas cuantitativas.

En el marco de este enfoque, se decide aplicag\estis grupales al interior de cada uno de
los agrupamientos ya mencionados, por la posibilglze ofrece esta técnica para reconstruir
sentidos sociales, dejar en evidencia las conumiies, distintos puntos de vista y las
miradas comunes. Tal como se explicitara anteriotepey atendiendo a la particularidad del
objeto de estudio, se disefiaron estrategias méigidak que posibilitaran la reconstruccion
de trazos de las trayectorias académicas y lalsofaleeste caso, se optd por llevar adelante
entrevistas grupales semi estructuradas por sm@atpara el estudio del pasado proximo de
los actores involucrados.

Las entrevistas grupales -a diferencia de los griipoales- se dirigen a recuperar las miradas
individuales de los estudiantes (Marradi et al, 7J0€especto de los topicos tematicos
elaborados ad hoc, con la intencion de reconogeinak rasgos comunes y diferenciales en
sus trayectorias académicas y laborales. La dirsaquie asume este tipo de técnica es similar
a la de una entrevista semi-estructurada individ8al embargo, al compartir tiempo y
espacio, opera cierta sinergia entre los entralastgue produce la explicitacion de puntos en
comun y diferenciaciones entre sus vivencias ygomsamientos. Si bien la dinamica es
dirigida por el equipo de investigacion, el intent@o natural que se da entre los presentes,

fortalece la validez de las interpretaciones deseattores, como asi también la interpretacion
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que lleva a cabo el propio equipo investigadorcaande doble hermenéutica. En el apartado
siguiente se explicitan las decisiones sobre eddoel instrumento (guidn de entrevista).
Entre los objetivos iniciales del proyecto de inigaion CAID que enmarca esta exposicion,
se previd recuperar la perspectiva de los empleaddocales sobre los saberes y
competencias laborales de los alumnos que abaradorsars estudios. Para abordar este
objetivo, se disefaron entrevistas individualesi stnucturadas.

El universo de empleadores esta constituido panizgciones —del sector publico, privado y
organizaciones sin fines de lucro- del Departaméat@apital de la provincia de Santa Fe,
gue emplean a estudiantes avanzados de CPN déHa3e trata, en este caso, de una

muestra intencional.

A partir de estas precisiones, hasta el momenteeaiaron cuatro entrevistas individuales
seleccionando organizaciones con caracteristicésredciales. Asi, se entrevisté a
duenos/gerentes de 2 (dos) empresas PyMES, unaraaimg otra industrial, 1(una)
Cooperativa con actividad productiva, financierdeyservicios y 1 (una) Sociedad Andnima
de servicios con participacion estatal mayoritgsiajiendo categorizarse a estas dos ultimas
como grandes organizaciones.

Respecto del analisis de las entrevistas grupailedidduales, se llevé a cabo desde lo que
Glaser y Strauss (en Marradi et al, 2007) denoramanétodo comparativo constante. En un
primer momento se agrupan los relatos atendierds tpicos abordados en las entrevistas,
para descubrir categorias conceptuales y dimersigkeualmente se estan cruzando las
percepciones de ambos actores relevados para cecsimilitudes y diferencias.

3.2.-Decisiones en torno a los instrumentos de meifin

A continuacion se explicitan los topicos que guial® construccion de los instrumentos de
recoleccién de datos. Moviliza esta decision lannion de socializar parte de la “trastienda”
de produccion de los datos, con miras a potengiaalidez de las conclusiones a las que se
arriban. En primer término se explicitan las bateriematicas que se abordaron en el
cuestionario aplicado en el marco de la encuestdlgfda entre estudiantes; luego, se ofrece
la guia de entrevista que se aplico entre los estted seleccionados; por ultimo, se detalla la
guia de entrevista efectivizada entre empleadads zona.
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Estructura del cuestionario aplicado en la encuesta

Tal como se mencionara anteriormente, el cuesimres estructurd en cuatro bloques

tematicos direccionados por los conceptos centdaida investigacion: trayectoria educativa,

trayectoria laboral, vinculacion educacidn-trabgjana bateria de preguntas sobre datos

biograficos. A su vez, cada agrupamiento de indiczsl se despliega en dimensione
indicadores sustentados en los antecedentes nesiamanternacionales. A continuacion,

ofrece una explicitacion de cada médulo de pregunta

S e

se

1. Trayectoria educativa

Este bloque se orientd a reconstruir retrospectvaenlos trayectos educativos de los encuestaaiom, €n el
ambito de la FCE como en otras instituciones détsia de Educacién Superior

1.1. Estudios en la FCE: en este apartado se Emnyuna serie de preguntas orientadas a indabee $as
motivaciones para comenzar la carrera, la opinidmeéerencia a la formacién recibida en la FCE/s
causals de la interrupcion de sus estudios y lu&sian que realiza en la actualidad sobre estaidac
Asimismo, se indago sobre la posibilidad de retosnarestudios en el futuro.

1.2. Otros estudios superiores: se relevo si lasestados realizaron otros estudios superioresegantes d

ingresar a la FCE, concomitantes y/o posterioras paso por la FCE, asi como el grado de avancadog

en los mismos. Esta informacién asume particulavamcia en tanto el abandono puede estar refarida
institucion educativa en particular o al sistema ediicacion superior en su conjunto, situaciones
impactos diferenciados en la vida de una persahapto lo reconoce la literatura especializada.

2. Trayectoria laboral

De manera similar al médulo anterior, en este ehsbjetivo fue reconstituir retrospectivamentetr&yectoria
laboral de los encuestados, con el propésito dectiatposibles relaciones entre éstas y los régpsdtayectos
educativos.

2.1 Inicio de la actividad laboral: se tratd deniifecar el inicio de la actividad laboral debidajae, el trabaja
durante la realizacion de la carrera, no soélo ingean los comportamientos frente al estudio siroppede
operar como una de las causas de interrupcionsdmikmos y resulta ademés un aspecto de espeeiad
para una acabada comprensién del proceso de iiséabioral.

2.2 Busqueda del primer trabajo: se incluyeron ymegs referidas a los métodos de busqueda y stivefed
en la consecucion del primer trabajo.

2.3 Sucesién de trabajos: Este apartado constitmgdde los mas relevantes para el logro de lostiobge
fijados en la investigacidn, ya que incluyé pregsnbrientadas a describir el transito entre etrmsiat
educativo y el mercado de trabajo y elaborar tigiale de trayectorias laborales. Esta bateria dpuptas
pretendia indagar en forma retrospectiva las déstirsituaciones laborales por las que transitéosr
encuestados desde el inicio de su actividad lalpana visibilizar los cambios transcurridos a lgdadel
tiempo.

Se relevé una multiplicidad de cuestionsscedas a las caracteristicas de los sucesiviogjdss como
son: tipo de trabajo; tipo de relacion laboral;adibn; nivel de ingresos; caracteristicas de laresap(ramd
de actividad y tamafio); causas de finalizacion

2.4 Situacion laboral actual: frente al deteriomola@ cantidad y calidad del empleo, un nimeroierge de
jévenes acaban trabajando en actividades no acealessu formacion y/o en situaciones de marg
precariedad. Ademas, son frecuentes las situacideedesempleo, siendo relevantes su intensidad
efecto sobre la futura trayectoria laboral (Galintalvo, 2001). Por ello, en este apartado seepdid

la

a)

de

-

ada
y su

relevar situaciones no sélo de desempleo abianttaimbién de desempleo oculto dentro de los oog
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(Zandomeni et al, 2004). Asi, se indagé entremgs tenian trabajo, si estaban buscando otrocalasas
de la busqueda; a los que manifiestaron estar gsados (sin ocupacion y buscando trabajo) se les
pregunto sobre el tiempo y métodos de busqueda.

3. Vinculos educacién — trabajo

Este apartado estuvo orientado, fundamentalmemategvaluar el ajuste entre el nivel de formaciéloy
requerimientos del puesto de trabajo, en tantotitoys uno de los factores clave que definen efoéde la
insercion.

3.1. Relacién estudio — trabajo actual:

La medicion del ajuste educacidn-trabajo desdeuptgpde vista empirico, puede realizarse a traeés d
medidas subjetivas u objetivas. Las primeras dstgadas en la propia percepcion del encuestade sobr
la utilizacion de sus conocimientos y habilidadesentras que las objetivas requieren relevar| las
principales tareas que se realizan en el puestdrat®jo y luego efectuar una comparacién ¢on
determinados parametros definidos por el investigé@arcia Montalvo, 2001)

Las preguntas incluidas en el cuestionario estalmientadas fundamentalmente a indagar sobre la
adecuacién subjetiva, en tanto se solicité la dpirsobre la relacién entre el contenido basicoude s
estudios y el trabajo que desarrolla, como asiitamdnbre la correspondencia entre el nivel déalaEsas
y el nivel de formacion.

3.2. Competencias laborales: El tema de las comgiate laborales se evaludé de particular interédaen
investigacion, en tanto, tal como sostiene Garcéamtilvo (op.cit) “Se ha producido un cambio en la
importancia relativa que los empleadores otorghns @onocimientos especificos frente a los genenale
de éstos frente a los comportamientos y las aetitsdciales”.

Se indag6 acerca de una serie de competenciasg@nén base a un listado suministrado al enal@sta
A partir de los relevamientos que constituyeroreestientes a esta investigacion, se reprodujeron las
utilizadas en el Proyecto PROFLEX para Argentimalaebisqueda de medir la valoracion sobre el grado
de importancia para el ejercicio de la ocupacidnacAsimismo se solicité al encuestado que idiei
las principales competencias respecto de las caatende que la formacion recibida en la FCE hiza
contribucién importante.

4. Datos biograficos

Este bloque se incluyé con el propdésito de relevar serie de variables consideradas importantésném son
numerosas las investigaciones que han demostradtagalacion de la educacién con la ocupaciéniggeeso
no es directa, sino que se haya fuertemente coimakda con factores personales y socio-familigiéavarro
Leal, 1998) A efectos de poder analizar la infligrite estas variables en las trayectorias edusagilaboraleg
de los encuestados, se solicitaron datos sobreergiéedad, estado civil, hijos, maximo nivel deudst
completo alcanzado por los padres.

En sintesis, los distintos moédulos del cuestionaeioniten abordar una serie de tematicas que
van desde la decision de realizar estudios unteeiss, los trayectos educativos, el transito
entre el sistema educativo y el mercado labordbtan lo que refiere al acceso al primer
empleo como a las sucesivas experiencias laboyaésjuste trabajo-formacion atendiendo
al contenido del puesto y a las competencias ratpser

Guibn entrevistas a estudiantes avanzados
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Finalizada la etapa de analisis de datos cuamtigtise procedié a construir el guidén de
entrevista a estudiantes avanzados. Se incluyeasn dimensiones que no fueron
profundizadas en las encuestas —por los limitepigsade la técnica y la complejidad del
objeto de estudio- y se incluyeron nuevas que pienamn recuperar las dindmicas entre las
trayectorias académicas y laborales. De este m@dguion se organiz6 en dos bloques:
trayectoria académica e insercion laboral-valdradormacion FCE. A continuacién se

agrega el guién con las preguntas orientadoras.

A. Trayectoria académica

1. ¢Cémo evaluaria su desempefio en la FCE: remdomén los examenes, en las materias, el cursado en
general? Valoracion sobre como le iba en la carrera

2. ¢Cémo fue el avance en la carrera? En cuam® @timos, tiempos, rendir/aprobar exadmenegnmoce
regularidad o intermitencias; en este Ultimo casdagar causas sobre todo en qué periodo dersuaae
sucedieron (al comienzo de su vida universitagargano a la dltima materia rendida...)

3. Situaciones que hayan vivido como dificultadesadte el cursado: de qué tipo (originadas en |qué
dimensién: personal, laboral, con el estudio), @@ spomento de la carrera; resolucién o no; enase,
indagar sobre el por qué y si tuvo incidenciasgrages en su estudio, si opero como obstaculelen
avance de la carrera.

4. Factores institucionales, laborales y persongles rodearon en el tiempo que dejaron de rendsdc
(“antesala del abandono”). Qué recuerdos tienemmehento que rindieron la ultima materia? Pedir gue
describan el escenario familiar, laboral y académiDescribir en qué situacion se encontrabarectsple
la carrera: si tenian dudas, planificaron modifielaritmo de estudio, motivos. ¢ Qué acciones pdthfzer
llevado a cabo la facultad para remover barremagl(easo que las atribuyan a la FCE )?

B. Insercion laboral y valoracién de su paso pdrd&

5. ¢Qué recuerdan acerca del escenario (circumesapersonales, familiares, académicas; pedir giéec
sobre afio para ubicar en contexto mas macro) quared la decisibn de empezar a trabajar? Indagar
acerca del por qué, como, cuando, de qué manendim@mntos... Preguntar acerca de los posibles
cambios/impactos/ replanificaciones de sus estudios

6. Haber atravesado estos afios en la FCE, pregymarescatan/qué cargaron en la mochila en cwaarito
Lo personal; 2. Como ciudadano/a; 3. Su trabajoahgt a lo largo de su trayectoria; 4. momentdade
insercion laboral (primer empleo y posteriores..nddgar sobre valoraciones positivas y negativas.
Pregunta de cierre: “Imaginen si al momento de emmp@ estudiar CPN hubiesen decido no hacerlo,
actualmente ¢ qué hubiese sido igual y qué difeemsais vidas (personal, laboral)?

Guion de entrevistas a empleadores

Concluidas las entrevistas grupales a estudiamaszados, se procedio a confeccionar el
guion para las entrevistas a empleadores. Analizdasi dimensiones relevadas entre los
estudiantes y los objetivos de investigacion seddeclos siguientes tépicos desplegados en

dimensiones mas acotadas.

A. _Seleccion personapoliticas de seleccion que desarrolla su emmesat; ¢ Podria preguntarse
primero en general y luego en referencia a los eatgads administrativos en particular. Estrategia
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busqueda (internas, tercerizan). Canales de blUaguefrencias, conocidos, prensa, pasantias WUNL,
empresas de seleccion de personal?. Indagar leidrelantre caracteristicas del puesto de trabgjo y
género del potencial empleado/a. Si reconoce diféms: indagar cuales son y a qué las atribuye.
B. Perfil potencial empleado vinculado a tareas indtnativas-contablescémo y quién define el perfi|.
Algunos trazos/caracteristicas (posicionar en cifumade escribir un aviso clasificado, por ej, ggr
saber qué prioriza: experiencia practica, expeidepcevia, conocimientos de informatica/idiomas,
reputacion UNL u otras instituciones; etc. Si abitual que incorpore alumnos avanzados o graduados
de la FCE o de otras universidades; en el casoaderpncia, indagar los motivos.
C. Sobre estudiantes avanzados en la FR&ede sefialar competencias, habilidades, capasigade
especificas que poseen estos empleados, estudidntesFCE? ;Cuéles de estas competencias son
importantes para ustedes? Hay competencias impestgara el trabajo que estos empleados no
poseen? Cuales? La empresa lleva a cabo algurim gzvia desarrollarlas?
En el desempefio laborde sus empleados, ¢puede sefialar diferencias slwommos avanzados |0
simplemente bachilleres, peritos, egresados deedanslaria? Como contribuye en el desempefio
laboral de sus empleados la formacion académicaegileen en la UNL?
Indagar sobre las posibilidades que tienen estoslientes avanzados de hacer carrera en la emypresa
posibilidades de acceso a los puestos de mayagigaaen relacion a los que tienen sélo secundario
como los que tienen titulo universitario.
Tipo de capacitacién /formacion del personal qaeah a cabo: dispositivos, continuidad, contenidos
de la capacitacion.
¢ Tienen alguna politica y/o acciones para con narda paridad de género? (cuidados de nifios,
conciliaciéon con lo domestico, incentivos, etc?).

Es necesario aclarar que se acaban de presentaerkenes finales de los dos guiones
utilizados, puesto que eran ajustados antes deran una nueva entrevista. La flexibilidad
de la técnica permite la modificacion del instrutoerpara habilitar la indagacion sobre
aspectos no contemplados originariamente por @siigador, como también para ajustarlo

metodoldgicamente.

4.-CARACTERISTICAS ACADEMICAS DE LA POBLACION ESTUD IADA

A los efectos de definir alumnos avanzados queruntgieron sus estudios se tomaron
algunos indicadores que suelen utilizarse paratifigan trayectorias académicas: pertenencia
a determinada carrera, a determinadas cohortegjd@dnde materias aprobadas e
intermitencias.

Luego, para generar una aproximacion a las trayastale los estudiantes que fueron
encuestados, se combinaron otros criterios quéiptasion nuevos agrupamientos:
1.-Cantidad de materias aprobadas al momento tizarela Ultima actividad

2.-Rendimiento académico, medido a través del autic EA/ER (Exadmenes
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Aprobados/Examenes Rendidds)

3.-Afios de permanencia

En cuanto a la cantidad de materias aprobadasrip®g se dividieron en tres: de 19 a 26

materias aprobadas, de 27 a 34 materias y 35 oT@asomo se comentara anteriormente, se
define como “alumnos avanzados” aquellos que conerda 19 o mas materias aprobadas, es
decir que como maximo les restara 19 materias ggesar. Tomando como base un plan de
estudios de 38 materias, se seleccionaron aquelloenos que les faltaban 3 o menos

materias es decir, estaban muy proximos a finaimarestudios. Al resto se los agrup6 en dos

grandes categorias, de modo que los grupos quedardarmados segun se expresa en el
Cuadro N° 1.

Cuadro N° 3Grupos segun cantidad de materias aprobadas

Grupo 1
19 a 26 13 31%
Grupo 2
27 a 34 20 48 %
Grupo 3 ]
35 0 mas 9 21 %
Total 42 100 %

Fuente: Elaboracién propia
Para el analisis de¢ndimiento académicose construyeron dos intervalos:
- relacion EA/ER entre 1 y 0,70 — asumiendo estsrgs como indicadores de un
buen rendimiento-.
- relacion EA/ER inferior a 0,70, como indicadodesmenor desempefio académico.
En cuanto a loafios de permanenciapara determinar los intervalos se tomé como puato d
partida una aproximacion al promedio de la duraci&ah de la carrera (hasta 8 afios) y como

méximo el doble de la duracion promedio real dedaera (16 afos), conformandose 3

4 En el caso que este cociente sea igual a 1fisaojue el alumno ha aprobado todos los examanes

los que se presentd. A medida que este cocienteegpana ser inferior a 1 indica que el estudiahtedebido
presentarse mas de una vez para aprobar algursésiars.
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intervalos: hasta 8 afios, 9 a 11 aflos y 12 a 16 @#ipermanencia en la FCE.

En sintesis, cada uno de los 3 grupos constitigdgén cantidad de materias, se reagruparon
segun rendimiento académico y afios de permanepacianiras a reconocer los distintos
vectores que pudieran operar en las trayectoradéaticas.

De la combinacion de estos tres criterios surgidem trayectorias académicas que se
reconocen en los alumnos encuestados. Asi, losnalisel Grupo 3 -que muestran el mayor
progreso en la carrera- presentan, en todos lasscasa relacion EA/ER entre 1 y 0,70,
evidenciando un buen rendimiento académico. Entoumfos afios de permanencia, la mayor
concentraciéon del grupo se encuentra en 9 a 11 afios

Por el contrario, en el Grupo 1, caracterizadolp®@lumnos que registran un menor avance,
la mayoria (77%) tiene una relacion EA/ER infer@o0,70; lo que permite inferir mayores
dificultades académicas. Por su parte, el 69% deeluestados de este grupo tuvo una

permanencia en la FCE de 9 afios o més.

Finalmente, en el Grupo 2 el 55% de los encuesttielos una relacion EA/ER entre 1y 0,70
y el 75% tuvo una permanencia de 9 afios 0 mas eresudios. Este grupo presenta,

entonces un rendimiento académico intermedio
5.-PRESENTACION DE ALGUNOS RESULTADOS

Si bien, tal como se detall6 precedentemente, estlidio aborddé una variedad de
topicos/tematicas en esta ponencia se presentamoalgesultados seleccionados en base a su
pertinencia con los objetivos del Congreso, los g@ estructuran en base a los siguientes
ejes:

- Calidad del empleo

- Ajuste trabajo formacion

- Contribucion de la FCE a la formacion de compeatepara el trabajo
5.1.-Calidad del empleo

La puerta de entrada al mercado de trabajo, nopseese da en las mejores condiciones. Es
comun que el trabajador —independientemente dersoatiéon o sus conocimientos- tenga

que resignar calidad del empleo como condicion pecader al mismo.
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En el caso de los estudiantes universitarios, s#gtacion no es ajena, y, al igual que el resto
de los trabajadores jovenes, muchas veces debessamgal mercado en condiciones de
precariedad.

Para avanzar en esta cuestion se indag6 respetiio ale vinculo laboral generado en el
primer empleo asi como en los posteriores hastoeiento del relevamiento.

En el cuadro No 4 se presentan los resultados idbgeen forma comparativa entre el primer
empleo y la situacién actual, a efectos de podmralizar posibles mejoras. Por ello, se
trabaja solo con los encuestados que, desde @smgl mercado laboral han cambiado al
menos una vez de ocupacion.

Cabe aclarar ademas que, en los casos en queugls&amo tenia mas de una ocupacion al
momento del relevamiento, se procedié a difereraiacupacion principal de la ocupacion
secundaria en base a indicadores de nivel de mgresantidad de horas trabajadas. Todos

los datos incluidos en el analisis correspondenaelipacion principal.

Cuadro N° 4:Tipo de relacion laboral en el primer trabajo yedriltimo desempefiado al

momento del relevamiento.

Frecuencie | Porcentaje | Frecuencie | Porcentaje
Personal Permanente 12 37 27 82
Pasantias 8 24 - -
Emprendimiento propio 18 6 18
Temporario/Sin contrato 5 15 - -
Otros 2 6 - -
Total 33 100% 33 100%

® Se trabaja sobre 33 casos debido a que 1 encoestada trabajé y otros ocho no cambiaron de toabaj
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Fuente: Elaboracién propia

Puede observarse una mejora en el tipo de vinghtwal, en tanto la relacion de dependencia
con caracter permanente en el Ultimo trabajo akcaegistros que superan en mas de un

100% a los del primero.

Como contrapartida, en el dltimo trabajo no sestegn casos de vinculo laboral precario -
personal transitorio/sin contrato, pasantias, idcagde servicios y becas- que representan una

importante proporcion en el primer empleo -45%-.

A efectos de avanzar en la caracterizacion de lidacadel empleo, se indagé a quienes
trabajaban en relacion de dependencia sobre lartaodbede la seguridad social,

especificamente respecto a si tenian o no apaottéatprios.

Cuadro N° 5Aportes Jubilatorios

Frecuencie | Porcentaje | Frecuencie | Porcentaje
Si 11 41% 24 89%
No 16 59% 3 11%
Total 27 100% 27 100%

Fuente: Elaboracion propia

También en este aspecto puede observarse una regjoificativa en la relacion laboral, ya
gue la cobertura de la seguridad social registrawmento de mas del 100% entre el primer y

ualtimo trabajo.

Cuadro N° 6Ambito de Trabajo

Ambito de Trabajo Frecuencie | Porcentaje | Frecuencia | Porcentaje
Ambito Privado 29 88 32 97
Ambito Publico 4 12 1 3
Total 33 100 % 33 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto al ambito de insercion laboral de los estados, puede observarse que su
actuacion se da mayoritariamente en el sector gwivaon registros de alrededor del 90%,

tanto para el primero como para el ultimo empleo.

Cuadro N° 7Tamafio de las empresas para aquellos que tragrajg@mbito privado

Porcentaje Porcentaje
Hasta 50 empleados 20 69% 21 66%
De 51 a 200 1 3% 7 22%
Mas de 200 8 28% 4 12%
Total 29 100% 32 100%

Fuente: Elaboracion propia

En lo que refiere al tamafio de las empresas equagrabajaban los encuestados que lo
hacian en el sector privado, puede observarseugusercion se da mayoritariamente en las

pequefias empresas, tanto en el primer como etirrblémpleo.

Lo anterior cobra especial importancia en la medide el tamafio del establecimiento
constituye una variable “...intimamente correlaattan con la tecnologia, la productividad, el

salario, la estabilidad y los beneficios socialéBilmus, 1998)

Cuadro N° 8Posicién ocupada

Personal Jerarquico 4 12% 14 429
Ejecutor directo 29 88% 19 58%
Total 33 100% 33 100%

Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia una mejora sustancial en la posiaapada, con un crecimiento de 30 puntos
porcentuales en el desempefio de cargos jerargemtoes el primer y ultimo trabajo, los que

corresponden mayoritariamente a jefaturas interasedi

Se evalla ilustrativo comentar que los hallazgosilestudio anterior, referido a jovenes
graduados de la misma Facultad, arrojan resultsitogdares: el 44% de los recientes
egresados ocupaban cargos jerarquicos y el 56%di@ len caracter de ejecutor directo sin

personal a cargo. (Zandomeni, Chignoli, 2008).
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5.2.-Ajuste trabajo formacion

En primer término se busco relevar la perspectevdod encuestados respecto a la relacion

entre los estudios cursados y los requerimientbguassto de trabajo.

Cuadro N° 9Grado de vinculacion del trabajo con los estudiges realizo en la FCE

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Muy vinculado 13 40% 24 73%
Poco vinculado 5 15% 6 18%
Para nada vinculado 15 45% 3 9%
Total 33 100% 33 100%

Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia una clara evolucion favorable entiagreso al mercado laboral y la situaciéon
actual, en tanto la mayoria de los encuestadosfigstai desempefarse en trabajos muy

vinculados a los estudios realizados en la FCE4A@ el 73%)

Ademas, y sélo en referencia al ultimo trabajongago respecto al nivel de estudios que, en
opinion de los encuestados, requeria el desempefas dareas, buscando identificar posibles
situaciones de sobrecalificacion como consecueatalidefecto fila”. (Zandomeni, Chignoli,

op.cit.)

Cuadro N° 10: Si considera todas las caracteristicas de suaotup (estado, posicion,

ingresos, tareas de trabajo, etc.) ¢ Cual es dl mi&e adecuado de estudios/titulacion para su

ocupacion?

El titulo universitario seria lo mas adecuado 20 %50
Un nivel de estudios superiores similar al quedagr la FCE 9 23%
Un nivel mas bajo de estudios superiores 8 20%
No hacen falta estudios superiores 3 7%

Fuente: Elaboracion propia
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Resulta relevante que el 50% de los encuestadasdenen que las tareas que desempefian
son propias de un graduado universitario. Asi, dbarexcalificacion no aparece como un
fendmeno importante, en tanto se registra en el @¢%6s casos en lo que se manifiesta que

se requiere un nivel mas bajo de estudios supsr@mgeie |0s mMiSMos NO son necesarios.

5.3.-Contribucion de la FCE a la formacion de comgencias para el trabajo

Coinciden algunos autores (Escudero Mufioz, 2008:zZP@6mez, 2006; entre otros) que el
concepto mismo de competencias es un término podgrdifuso, controvertido, al que se le
reconoce usos diferentes. Pérez Gomez (2006) dsnctamte al afirmar que la categoria
competencia es un “campo semantico brumoso”. Beardel uso del término competencia se
ha adjudicado a David McClelland en su articulostifey for competence, rather than for
intelligence” (1973), afirma que medir la inteligén no es util para predecir el éxito en la
vida laboral o personal de una persona. Proponeaembio, comprobar a través de la
realizacion de una tarea, si las personas poseenceertas capacidades, es decir, evaluar si
son competentes. A partir de entonces esta noe@d@ido muy utilizada en el plano laboral.

Recién sobre fines del siglo XX comienza a empéearsel campo de la educacion.

Si bien el equipo ha abordado epistemoldgica y dodbgicamente el concepto de
competencia, tanto en el ambito laboral como esdatativo, no es intencion desplegar esas
reflexiones, sino dejar planteado que, si bienaseasificado su uso, se trata de un concepto

complejo que amerita discusiones profundas.

Atendiendo a los objetivos planteados se indagéesciimpetencias laborales, habida cuenta
de la creciente importancia de una serie de capdegdtanto técnicas, como metodoldgicas,

humanas y participativas, demandadas por el medadabajo.

Para ello, y tomando como referente inmediato elyétato PROFLEX para Argentina, se
proporciond a los encuestados un listado de comgiake genéricas, con el proposito de
medir sus valoraciones sobre el grado de impcidapara el ejercicio de la ocupacion
actual. Asimismo se les solicité que identificalas principales competencias respecto de las
cuales, en su opinion, entiende que la formaad@ibida en la FCE hizo una contribucién
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importante.

En lo que refiere al grado de importancia paracipacion actual, si bien se indag6é respecto
a 17 competencias genéricas, en la siguiente Babtmnsignan 12 de ellas que lograron una
puntuacion promedio superior a 3,5 en una escalaa®, donde 1= nada importante y 5=

muy importante para el desarrollo de las tareasrérties a su actual ocupacion.

Tabla Nol-Competencias demandadas sequn los egeglia

Capacidad para utilizar herramientas informaticas 2 4
Capacidad para adquirir con rapidez nuevos coneaiios 4,1
Capacidad para hacerte entender 4.1
Capacidad para usar el tiempo de forma efectiva 4.1
Capacidad para trabajar en equipo 3.9
Capacidad para trabajar bajo presion 3.9
Capacidad para encontrar nuevas ideas y soluciones 3.9
Predisposicion para cuestionar ideas propiasragje 3.9
Capacidad para negociar de forma eficaz 3.7
Capacidad para redactar informes o documentos 3.7
Capacidad para coordinar actividades 3.6
Conocimientos de la disciplina 3.6

Fuente: Elaboracion propia

En lo atinente a las valoraciones de los encuestadbre la contribucion de los estudios al
proceso de adquisicién de competencias, el conenimide las Ciencias Econdmicas surge
entre las mas destacadas. Otras competencias rdetecametacognitivo, como el

pensamiento analitico y la capacidad para adquorirrapidez nuevos conocimientos también

fueron ponderadas significativamente.

Asimismo, los estudiantes encuestados también araltar contribucion de sus estudios al
desarrollo de competencias mas instrumentales cameellas que posibilitan utilizar
herramientas informaticas; las vinculadas a la cooagion como hacerse entender, presentar
en publico productos, ideas o informes y redactauchentos; y las que posibilitan el logro

del uso efectivo del tiempo. En general todas d@lasbién fueron reconocidas como muy
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importantes para el desempefio del actual rol |4ls®gin se observa en la Tabla No 1.

Por otro lado, los estudiantes no reconocen uma ctatribucion de los estudios al desarrollo
de las siguientes competencias: capacidad paranteaconuevas ideas y soluciones,
predisposicion para cuestionar ideas propias oasjecapacidad para negociar de forma

eficaz.

En las entrevistas que se llevaron a cabo consingliantes, se traté de profundizar algunas
dimensiones abordadas en las encuestas, en refeselas competencias desarrolladas en su
paso por la FCE. Algunos entrevistados vinculas clantribuciones de la FCE con aspectos
sociales y personales, que desde la teoria didporib podrian categorizar como

competencias genéricas. En palabras de los estestian

“La Facultad ayuda a madurar muchisimo, es otronohol con respecto a
la secundaria, venir a vivir aca solo, conocimientana cuestion de lazos
con otras personas, te abre la cabeza, entendéswveasspectos que antes

no veias’

“Ayuda a ser, te abre la cabeza de una manera ibtee para todos las
cuestiones de la vida, de la vida cotidiana, desatgar un crédito hasta lo
gue sea, para emprendimientos es fundamental: goirséinero, comprar,

vender, producir, tenés que hacer un montén descbsa

“...si no hubiese estudiado acé, no hubiera podideeager todo en mi

trabajo, si no hubiese pasado por aca no seriaikmo.”

En lineas con estas expresiones, los empleadoresiltados manifiestan que el
pasaje por la universidad genera un plus asocia@ocapacidad de aprender, de
pensar, competencias que los diferencian de anogleados. En palabras de

algunos entrevistados:

“La universidad lo que te da es que te ensefiarsae(...) la facultad te
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ensefa a pensar, no importa la carrera”.

“... lo que estos chicosegtudiantes avanzados de QP&prenden en 6

meses, otro chico que nunca estudid no lo aprendea en la vida”.

“...se destaca el entusiasmo de los estudiantesa(B€E), la responsabilidad, ganas de

aprender y ganas de aplicar los conocimientos dlos éenen.”

“...tienen capacidad de adaptarse...de absorber nuewnecimientos.”

Los entrevistados también reconocen la contribuciénla FCE al desarrollo de
saberes técnicos asociados a la formacién especHit palabras de uno de los

alumnos:

“Sé cuestiones impositivas, financieras, contalgjes las sé porque pasé
por aca. Yo, trabajando, le saqué a las materiaghfgimo jugo. Cuando
discuto con mis CPN sé de qué hablo, le saqué ghovéy muchisimo mas

trabajando que sin hacerlo.” (Alumno avanzado erspri)

En referencia a este tipo de competencias, loseadptes manifiestan lo siguiente:

“...no es lo mismo tomar un estudiante de cienci@mémicas que un
estudiante de otra carrera. No solo por el pedf la persona sino porque
ademas tiene los conocimientos. La facultad damefdos a los

estudiantes, lo que le falta son ejercicios. En é@s un estudiante de

Ciencias Econdmicas ya esta preparado”

“No podemos decir que (los estudiantes avanzadosahben; en cuanto a
los conocimientos técnicos, los que les falta @®cioniento de la empresa,
pero aca tienen que entender la particularidad deaeempresa; les lleva

tiempo pero es lo normal... por ejemplo el sistemaadministracion

22



CEGeDeTS =mel~,
Estudios Regionales de Mercados de Trabajo y la Problematica Social

Il Jornadas Nacionales sobre Estudios Regionales y Mercados de Trabajo.

Santa Fe, 4 y 5 julio de 2012

informatico, requiere un proceso de aprendizajeropenseguida lo
entienden, lo comprenden, lo utilizan, conociera dtras herramientas;
enseguida pueden adaptarse, manejarlo. Es unnsistgue solo tienen

empresas grandes.”

Para profundizar en la relacion educacion-traba&jo, las entrevistas con los
empleadores se indagd acerca de las acciones du€Hgpodria desarrollar para
fortalecer el dialogo con el mundo del trabajo. r&bkpecto los entrevistados

manifestaron lo siguiente:

“...seria bueno incorporar contenidos en el area denanicacion eficaz,
relaciones interpersonales, ayudarlos a expresaadategrarse en equipos

de trabajo”

“Incluir en la formacion practicas en empresas o latos laborales. Si
quisieran mejorar lo que tendrian que hacer es lpgechicos no salgan
tan verdes. O sea un chico que sale recibido cletaclor no esta
capacitado para trabajar de contador, a los méditespasa o mismo. Lo

gue si...salen muy verdes..

“....el caso de las pasantias, por ejemplo las pdsanten grandes
empresas ..y esa experiencia adquirida, en pequefiggesas, no sirve.
Porque tienen distinta estructura, son mas desdmgalas, estructuras
chicas, en la ciudad hay mas PYMES que mas genengpleos. Yo
entiendo que las empresas grandes estdn mas oagksizpara tomar
pasantes pero es interesante, crear un nexo coerngwesas pequefias, 0
gue el pasante haga algo en pequeiias empresaséamal trabajar en
una PYME tienen acceso a todo lo que pasa a nivelndiero y
administrativo, no estan encasillados como en uo#dimacional en donde

solo tienen una tarea.”
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Se indagd, ademas, sobre la percepcién acerca gedibilidades de desarrollo de la carrera
laboral sin contar con el titulo de C.P.N. En |® gafiere a los estudiantes surge una clara
distincidon entre aquellos que poseen emprendinseptopios y quienes se desempefian en
relacion de dependencia. Los primeros destacaolggaer el titulo es una cuestion personal,
y aquellos que son padres lo relacionan con laeegig que ellos mismos pueden llegar a

tener frente a sus hijos.

“Con el titulo o sin él podemos seguir trabajangero es algo personal:

para mi, para mi vieja, para poder exigirle a miph. “

“Yo viéndolo del otro lado, como duefio de emprgsara mi no son los

titulos sino la idoneidad. Pero el titulo da jerafg.”

En cambio, quienes trabajan en relacion de deperalsefialan la necesidad de poseer el

titulo para tener mas seguridad y crecimiento emsdito laboral.

“Entré como administrativo, soy jefe contable...elldites algo personal y
también laboral. Tengo Contadores a mi cargo yres presion

“No sirve ser casi Contador, aunque sepas igual.esemue tener el
titulo...por mis tareas, por lo salarial. Yo sé hat#s cosas pero no puedo

firmar...tendria més posibilidades laborales...”

En linea con los estudiantes los empleadores amasicdjue la obtencién del titulo

brinda posibilidades de desarrollo laboral.

“...no le exigimos el titulo cuando ingresan comaletas contables o de
presupuestos, pero para seleccionarlo como superde contabilidad ahi

si el titulo forma parte de las condiciones.”

También reconocen que a veces la empresa no est@dnditiones de brindar las

posibilidades de crecimiento que ofrece la obtend# titulo.
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“Cuando se reciben ya quieren algo mas, a vecesstaucumplir con esas
expectativas. La organizacion no los hace crecenootiene lugar para

hacerlos crecer, se terminan yendo. Aca se ha ategpor ese tema.
Cuando uno entra no entra como jefe. En esta omgaimdn tenemos un
principio: todo el mundo entra desde abajo, sienmfpie asi. Nadie entrd
como jefe en esta organizacion. En algin momengeide ve que hay un
techo y empieza a mirar para afuera y eso es unblpma: se

desmotiva...esas cosas ocurren”.

Al poner en didlogo las perspectivas de los estieliay de los empleadores, se pudieron
observar coincidencias en torno a las contribusialela FCE en cuanto a la formacion de
competencias para el trabajo. Igualmente, es necas&ordar que este cruce de miradas
estda en su etapa inicial, puesto que aun no selugenocn las entrevistas entre los

empleadores locales.

6.-CONCLUSIONES

La investigacion encarada posibilita generar con@rito sobre un fenOmeno escasamente
estudiado como es el del abandono de alumnos al@nea la educacion superior, asi como
sobre la posible contribucién de los estudios usiterios incompletos al desarrollo de

carreras laborales calificantes.

Si bien son numerosos los antecedentes sobre &cdss en la educacion superior, la
mayoria de ellos focalizan el analisis en los traindiales de las carreras universitarias. Por
su parte, los estudios sobre insercion laboral adejdvenes con estudios universitarios

refieren en forma practicamente excluyente a réesegraduados.

A partir de la conviccion de que las tramas erdeettayectorias académicas y laborales de
estos estudiantes no son lineales sino simultaeaad, presente estudio se propuso visibilizar
las modificaciones en las condiciones laboraleseeglt primer empleo y el actual. En este
sentido, pudo observarse un progreso considerabéd t§po de relacién laboral atendiendo a
que en el dltimo trabajo no se registran casosinlaulo laboral precario, mientras que en el

primer empleo estas situaciones se presentan db%nde los casos. También se evidencia
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un crecimiento en la ocupacién de cargos jerarguéstre el primer trabajo y el ultimo, asi
como una marcada adecuacién subjetiva entre el aévéormacion y el tipo de trabajo que
actualmente los encuestados desempeiian.

Acerca de la contribucion de la FCE a la formacpara el trabajo, los estudiantes
consultados  reconocieron que su pasaje por la PpO&biIlité la apropiacion de
conocimientos ligados al campo profesional, valosadomo necesarios para ocupar los
puestos actuales o liderar micro emprendimientegufs los dichos de estos estudiantes, los
afos de estudio en la FCE contribuyeron a compleje capital cultural y simbolico
necesario para desenvolverse en distintas situegiogadas a las diversas dimensiones de la
vida. A su vez, se podria afirmar que para estagliesites, aunque no hayan finalizado su
carrera, mejora sensiblemente la empleabilidad ytesibilita desempefiarse en ocupaciones
que, en algunos casos, demandan saberes técnausadwes especificos de la profesion. Sin
embargo, la falta del titulo habilitante genera‘t@cho” para el desarrollo de carrera dentro

de la estructura jerarquica de las organizaciones.

En linea con lo dicho, los empleadores dan cueatisl aportes de los estudios superiores
incompletos al desarrollo de una serie de compeign@anto genéricas como especificas de

las Ciencias Econdmicas, altamente valoradas merado laboral.

Por ultimo, las voces de los empleadores permdentificar posibles acciones en vistas a
fortalecer la formacién que brinda la FCE de cafdasademandas del mundo del trabajo.
Emergen asi cuestiones asociadas a la necesiqadfdadizar el desarrollo de competencias
interpersonales, la realizacion de practicas podepionales y un mayor acercamiento a la
realidad de las PyMES.

Uno de los desafios aun no saldados, y que invgéga@uestas complejizadas, es avanzar en la
busqueda del equilibrio entre los vinculos quedlacacion superior y el mundo del trabajo.
Se trata de sostener una actitud critica y no atead forma lineal a las demandas del
mercado, sino formar a sujetos de derechos tranaftores de las realidades en las que se
insertan y constructores autobnomos de sus propiyggtos de vida.
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