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1. Introduccion

Las politicas econdmicas imperantes en Américanaadurante la década del ‘90 han
conducido al aumento del desempleo estructuratelstabilidad y la precariedad del empleo.
Por otra parte, en la medida que la participaciériag mujeres en el mercado laboral ha
crecido sostenidamente durante las Ultimas décadagorte econdmico ha cobrado cada vez
mas importancia fuera del ambito de la reproducsidcial. Ademas de incorporarse como
empleadas o trabajadoras por cuenta propia, muchgses han optado por el autoempleo y
los micro y pequefios emprendimientos productivosoynerciales. No obstante, las
diferencias de género han subsistido y las mugmsen viendose negativamente afectadas
en términos de su insercion laboral, la permanencalidad del empleo, y por lo tanto, en

sus posibilidades de acceso a la independencis®eicay la autonomia (CEPAL, 2005).

Por otra parte, la situacion economica adversaibogt a acelerar la disolucion del
modelo patriarcal de familia, el cual conlleva feertendencias autoritarias y esta en
decadencia en la mayor parte del mundo occiddgtaumento en la participacion laboral de
la mujer — con el consecuente abandono de suaditional de ama de casa, esposa y madre
— unido a otros factores de indole social, talesacta caida en la nupcialidad y el aumento en
las tasas de divorcio, pusieron ciertamente enejdguconcepcion de la familia nuclear
patriarcal (Jelin, 2005).

La transformacion de la cultura y los valores desidiacia una concepcién menos
rigida del grupo familiar es un proceso inexorgd@de que generalmente lleva tiempo, ya que
implica reemplazar habitos adquiridos y reprodugidiurante generaciones, por nuevas
normas compartidas de pensamiento y comportamiekio. otras palabras, dicha
transformacion implica un proceso de cambio insitiiial (Hodgson, 2007). Por este motivo,
la presencia de factores aceleradores del camtaibcemo lo fuera en Argentina la profunda
crisis economica de la década pasada — que reguler@justes inmediatos y adaptaciones
inminentes, normalmente genera una fuerte resistec los individuos involucrados, asi

como la busqueda de modos y atajos para que kidi@mresulte lo menos dura posible.
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En el caso puntual del incremento en la particpataboral de la mujer, la estrategia
de adaptacién a los nuevos roles dentro de laitasdl orienta a intentar compatibilizar el
papel “reproductivo” que le asigna el modelo patah tradicional, con la nueva funcion
“productiva” que las mujeres se vieron obligadasimplir. Una posibilidad para lograr dicha
armonizacion fue la del trabajo desde la casagqua literatura se conoce comome-based
work (producciéon doméstica). En este contexto y enasb argentino, cobra relevancia el
desarrollo de numerosos micro-emprendimientos diies por mujeres, que surgieron y se

consolidaron en el pais desde la segunda mitaoksd@0 y hasta la actualidad.

La existencia y magnitud de este fendmeno ha sdonocida y estudiada a lo largo
del territorio nacional (PNUD, 2005). En el preseritabajo — que es parte de una
investigacion mas amplia sobre micro-empresas —alserda el tema de los micro-
emprendimientos desarrollados por mujeres comategia para aportar recursos adicionales
al hogar, en el ambito de la provincia de Cérddabe destacar que la participacion de la
mujer cordobesa en el sector de las micro-emptesagio sustancial, encontrandose en 2008
que, sobre una muestra de 294 micro-emprendedi2@gequivalente al 41%) eran mujeres
(Gertelet al, 2009).

Especificamente, esta ponencia intenta analizarfdotres determinantes de los
micro-emprendimientos impulsados por mujeres aéale la exploracién de una encuesta
realizada en Cordoba, en el marco del estudio maeadb anteriormente. Se estudiaran dos
cuestiones centrales. Por un lado, cuéles son ddiwaniones que llevaron a las mujeres a
convertirse en propietarias de micro-emprendimientgi éstas difieren de las motivaciones
gue impulsan a los hombres. Por otro, el gradoealerbgeneidad que exhiben los micro-

emprendimientos liderados por mujeres.

El resto de la ponencia esta organizada como segukx proxima seccion se explicita
el marco tedérico dentro del cual se contextualizeabajo, seguido por otra que contiene una
descripcion de la metodologia de estudio. En lataua quinta seccion se muestran los
resultados alcanzados y la interpretacion de lesnws. Por Ultimo, se incluye un resumen de
las principales conclusiones a las que se ha doiln el trabajo y el mensaje que

transmiten.
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2. Marco tedrico

La mayor parte de los estudios que consideranneh e género se enfocan en las
micro-empresas, sector que si bien presenta siohdl# con el de las pequefias y medianas
empresas, suele tener otros condicionamientos esrigen y desempefio, asi como en la

frecuencia de nacimientos y muertes de los progd@&PAL, 2010).

En lo que respecta a la mayor participacion dedgenen la fuerza laboral, desde un
punto de vista macroeconomico el desarrollo dear@onprendimientos es un acontecimiento
positivo. La calidad del trabajo se ve incrementgdajue es seleccionada de una reserva mas
amplia de mano de obra disponible, lo cual auméataroductividad y el crecimiento.
Ademas crece el numero de personas que contrikalygsco. También tiene implicaciones
significativas para el hogar. se elevan el podejueitivo y la seguridad financiera, y
aumenta la injerencia de la mujer en las decisiememateria de gastos y la asignacion del

tiempo entre los distintos miembros de la famihaluidos los nifios (BID, 2006).

Mas all4 de su impacto econémico, el acceso deujarnal trabajo remunerado ha
generado cambios en las relaciones de género. Ppleenfemenino ha alterado las
percepciones de los miembros de la familia o lawodad en torno al valor atribuido a la
mujer, pero sobre todo la percepcidon que ella tdei misma, ademas de que su sentido de
independencia y dignidad se ha visto fortalecidoagumir responsabilidades por fuera del
hogar, la mujer ha obtenido libertad y oportunidag@ra socializar y hacer una vida
independiente de la de su familia. El empoderamienbnémico también ha permitido que la
mujer tome decisiones de vida estratégicas, conspqer la edad en que se casa y tiene
hijos. Por ultimo, su opcion por el trabajo remader le ha permitido dejar a maridos
abusivos o renegociar los términos de su relac®mpateja. Sin embargo y a pesar de los
aspectos positivos que tiene la participacion fénaean el mercado laboral, ain no se le ha
prestado suficiente atencion al hecho de que lamsigue siendo la responsable fundamental
de la crianza de los hijos, la atencion y el cuidde los miembros de la familia, y los oficios
domésticosibid., 2006).
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Por otra parte, los procesos de descentralizaci@xtgrnalizacion de actividades
productivas y servicios sufridos en las Ultimasadés han fomentado el surgimiento de
nuevas modalidades de trabajo. Una de estas ntmvaas es el trabajo desde la casa, que
como se dijera mas arriba es usualmente denomimame-based wor{lelin, 2000). En este
sentido, el nuevo papel que estaria desempefiandaménica Latina el trabajo desde el
hogar, debe ser analizado en el contexto del ppogdegransformaciéon de la organizacién de
la produccidn, la empresa y el trabajo (OIT, 2006).

Un aspecto importante para la instalacion de umay@mprendimiento es el acceso a
los recursos. Recientes estudios realizados sotireidades emprendedoras centran su
atencion en la importancia del acceso al capitanitiero y a la informacién; sin embargo
existen otros factores denominados “disposiciohajédlen, 2008), relacionados con la
condicion social, el medio, y los lazos afectivossgciales, a partir de los cuales los
individuos deciden iniciar un emprendimiento. Lafergéncias de género también son un
factor significativo y hasta ahora poco estudiada laora de analizar las diferentes variables

que permiten comprender las causas de la actieioguiendedora.

Por ello, identificar y reconocer el aporte derfageres al desarrollo productivo de la
region a través de distintas alternativas de toalimo asi también entender las realidades
actuales desde el punto de vista cuantitativo, peroomenzar a conocer quiénes son y
comprobar que existe una importante masa criticaweres en condiciones de incorporarse
a la actividad emprendedora en la mayoria de lésepade la region. El presente trabajo

intenta arrojar luz sobre estos aspectos.
3. Disefio metodologico del estudio

Se entiende como “emprendedor” a un individuo gaecdmienzo a una nueva
empresa, siendo estos hombres y mujeres crucial@sgb crecimiento y desarrollo de un
pais. La habilidad emprendedora consiste en lac@grh de una persona de identificar y
aprovechar oportunidades que le permitan iniciaemprendimiento. El/la fundador/a de un

emprendimiento lleva a cabo sus iniciativas ha@ensb de su conocimiento, experiencia,
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red de contactos, recursos economicos y otrosaactiecesarios, ya sea que estén bajo su

control o que tenga que acceder a ellos por otemios (CEPAL, 2010).

Una primera cuestion que se debe abordar, esdeafider qué se entiende poricro-
emprendimienta los fines del presente trabajo. Resulta commejreptualizar la “micro-
empresa”, pues es una categoria que revela undackal oculta otra, dando una ilusién de
algo racional, manejable, formalizado y a su vemméamafo pequefio (“micro”). Si bien el
concepto de lo que hoy se denomina micro-empresxistido desde siempre, el mismo ha
comenzado a tener una identidad definida entréeBnde los afios ‘70 y comienzos de los

’80, con el crecimiento potencial del sector infatth

Si bien desde el punto de vista economico no redalil definirlas, en principio
podemos afirmar que no es simplemente una empeggente de pequefo tamafio (medido
en la forma tradicional de ventas o0 mano de obmgpada). Un micro-emprendimiento
implica la deteccion previa de un nicho de mercdigmo de ser explotado. A su vez, ese
nicho deberia responder casi siempre a una innavétEcnoldgica, de comercializaciéon o de

servicios) que el/la emprendedor/a debe saber eXxplotar.

Un micro-emprendimiento puede evolucionar hacia BgIE o permanecer como
micro-empresa, dependiendo del contexto econonfécgestion del emprendimiento y la
posibilidad de acceso al crédito. Es importantertem cuenta que existen diferencias entre
micro y pequefias empresas. Ambas categorias ahamoeonjunto heterogéneo de unidades
econdmicas, que requieren no soélo de politicasrgtegias diferentes, sino también flexibles
y focalizadas, de acuerdo a las necesidades de semphaento y los contextos donde se

desarrollan.

En general, las actividades micro-empresarialedesan de las caracteristicas propias
de una empresa: son mas informales, discontinigaslals a la supervivencia, flexibles, con
escaso reconocimiento publico, cuentan con pragsitiltiples y cambiantes, estan sujetas a

! Existe una diversidad de criterios para definicétegoria “microempresario(a)”. Estudios realizagor la
Organizacion Internacional del Trabajo que sisteraatlos programas que apuntan al desarrollo dagacidad
empresarial de las mujeres, definen diversos cdosepomo los de microempresas y empresario. Asi,
consideran que las microempresas abarcan el empplecuenta propia y las unidades que cuentan con un
maximo de 10 trabajadores, entre ellos aprenditesbgpjadores familiares, remunerados o no remdoera
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procesos de declinacion y cambio de actividad.sEmayoria de los casos, son empresas de
pequefia escala, ubicadas en el ambito urbano b corabajo nimero de trabajadores, de
naturaleza privada, de propiedad individual o ad&, con escaso capital —originado en
ahorros personales o familiares— con incidencigierios casos, en el trabajo familiar, que

producen bienes de consumo o prestan serviciosmeedio de su radicacion (CEPAL, 2010).

En esta investigacion se decidio adoptar un avitebjetivo, siguiendo la clasificacion
gue realiza el Censo Nacional Econdmico (en adel&NE), el cual reconoce como micro-
empresas a aquellos establecimientos que al mordergo inicio cuentan con 5 empleados o
menos (CNE, 2004).

Respecto de las fuentes de informacion, los datesofi recogidos a través de una
encuesta llevada a cabo durante el segundo serdes®@07 y primero de 2008. A tal fin, se
seleccioné una muestra aleatoria de micro-empuoesés provincia de Cordoba, a partir de un
padrén especial confeccionado con los establectosaque estaban funcionando al momento
de realizar la investigacion. Es importante mermiogue en dicha época no existia un
registro oficial de todas las empresas radicada€@uloba para ser usado como marco
muestral, dado que el censo econdmico de 2004 dgberia haber proporcionado dicha
informacion) aun no se encontraba disponible. Botahto, se trabajé con datos de otras
fuentes, tomandose también el censo econdmicoi@nt@NE, 1994) como marco de

referencia general.

De manera que la primera tarea consistio en elaborpadron especial recurriendo a
informacion de organizaciones gubernamentales guib@rnamentales que gestionan micro-
créditos, subsidios, cursos de capacitacién y agmdgeneral a pequefios productdresl
registro especial que se logré conformar compremdéotal de 4100 unidades del cual se
tomé la muestra aleatoria para realizar la encueats resultados y conclusiones son, por
lo tanto, estadisticamente representativos de ttmgpequefios negocios incluidos en el

mismo.

2 Se consulté a municipalidades y ferias, asi corta/sociacion de la Pequefia y Mediana Empresandae
para el Desarrollo Econémico de Cérdoba, y FundeBenco de la Provincia de Cérdoba.
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La Tabla 1 muestra la distribucion, por sectores,lab establecimientos con 5 o
menos personas ocupadas, de acuerdo con el ceoséneco, el padrén especial y la
muestra disefiada. Con respecto a esta Ultimaijligé uha muestra estratificada que tuvo en
cuenta la importancia relativa de cada una deelgismes y sectores productivos con distinto
grado potencial de innovacion tecnologica. El tamnaé la muestra fue de 294 micro-
emprendimientos, correspondiendo 114 de los misaizs ciudad Capital (39%) y 180 al
interior de la provincia (61%).

Tabla 1. Distribucion de micro-emprendimientos dda provincia de
Cordoba por sectores de actividad

Sector de actividad CNE 1994 Padrén Muestra
Recuento % Recuento % Recuento %
Industrial 6.318 8,2 1.370 33,b 157 53,4
Servicios 25.826 33,4 620 15,2 61 20,7
Comercio 45.277 58,1 611 14)9 25 8/5
Activ. agropecuarias 1.318 32,2 44 15,0
Otros 170 4,2 7 2,4
Total 77.421 100 4.089 100 294 100

Fuente: elaboracion propia sobre la base del CNE,1®atos del padron y resultados de las encuestas.

Para recoger los datos de la encuesta se confécgioiguestionario estructurado de
42 preguntas, incluyendo los siguientes aspedjodaios de identificacion y caracterizacion
del micro-emprendedor y de su micro-emprendimiefitp,actividad principal del micro-
emprendimiento, (iii) trayectoria laboral del emmpdedor, (iv) circunstancias relacionadas
con el inicio del micro-emprendimiento (motivacignapoyo recibidos), (v) evolucién del
emprendimiento y (vi) vision a futuro del emprenaled.a aplicacién del instrumento estuvo
a cargo de encuestadores debidamente capacitadagajizaron entrevistas domiciliarias al

responsable del micro-emprendimiento.
4. Una alternativa: la produccion domeéstica

Los trabajadores que realizan algun tipo de lalesdéd su casa son principalmente

personas que tienen alguna imposibilidad para jaebfuera de sus hogares. Estos
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trabajadores se ubican dentro de algunas de laisigs categorias: a) mujeres con nifios u
otras responsabilidades que requieren que permamezzca del hogar durante el dia; b)
individuos que presentan alguna condicion fisicenental que limita su capacidad para
trasladarse al lugar de trabajo; y c) aquellos ttpreen alguna dificultad para ingresar a la
fuerza laboral debido a restricciones legales,ridicacion o asimetrias en la informacion

(Cunningham y Ramos Gémez, 2004).

Remitiéndonos a nuestra investigacion sobre laipe@ de Cérdoba, en relacion a la
primera categoria, es decir, las mujeres con resjpilidades en el hogar, el 61% del total de
los micro-emprendedores que manifestaron trabajaus hogares son mujeres (Tabla Al del
Anexo). Esto es bastante similar a la tendenciadmlrgue sostiene que mas de la mitad de
la fuerza de trabajo que realiza produccién domgston mujeres, estimandose en un rango
que va desde el 64% hasta el 9@8id(, 2004).

Por otra parte, si comparamos a las mujeres cqomeabilidades familiares con
aquellas que no tienen nifilos o un lazo conyugabkstvemos que las primeras cuentan con
una mayor predisposicion a desarrollar produccialoesésticas. Asi por ejemplo, en Brasil y
México las mujeres casadas tienen aproximadamen8wmas de probabilidad de trabajar
desde su hogar que las mujeres soltebad.,(2004). En el caso de Cérdoba, los resultados
de la encuesta permiten observar que las mujesagl@a 0 en unidon consensual representan
mas del 60% de total de las mujeres encuestadatsaao 15% de las solteras (Tabla A2 del

Anexo).

Un aspecto interesante que surge al analizar fadtaelos de la encuesta, es el hecho
de que las familias con micro-emprendimientos W@sa cabo por mujeres perciben un
ingreso familiar total inferior al de las familidende el micro-emprendimiento esta a cargo
del varén (Tabla A3 del Anexo). Una posible hip@tesn torno a esta cuestion seria que el
trabajo de la mujer complementa al de su parejagerllos casos en donde el hombre se
encuentra desempleado o su ingreso es insuficidBteefecto, éste es uno de los factores
causales que indicaron muchas mujeres cuando sprdégsintd por el momento en que

iniciaron su actividad como micro-emprendedoras.
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El hecho de que las mujeres perciban un ingresoiamfno se da solamente en el caso
de los micro-emprendimientos. En este sentido,li&ayr Robb (2008) muestran que las
mujeres propietarias de negocios en Estados Upielesben en promedio un ingreso inferior
al de los hombres, en tanto que De Blehl (2008) analizan diferentes explicaciones para los
bajos retornos de las mujeres propietarias de peicrprendimientos en Sri Lanka. Segun
estos autores, dichas diferencias no se debentiataishabilidades, aversién al riesgo o
capacidades empresariales de las mujeres en reladids hombres. Asimismo encuentran
evidencia de que, de acuerdo a quién genere @sadamiliar, el patron de consumo varia,
aun cuando el ingreso total familiar sea el misim@ (as mujeres tienden a gastar mas en
consumo del hogar). Otra cuestion interesante @qiecthn es que las mujeres tienen un
menor acceso al financiamiento, dejando como idgarmtes para futuras investigaciones por
qué éstas cuentan con menos oportunidades deidwgrson mas proclives a trabajar en

sectores con bajos retornos.

La literatura también afirma que los productoremésticos son mas propensos a
permanecer en la informalidad, aunque la proporeidha que esto sucede difiere entre los
distintos paises (Cunningham y Ramos GOmez, 2084yespecto y como una medida
aproximada del grado de informalidad que impera&leraso de la provincia de Coérdoba, se
observa que del total de personas que trabajarudmogar, el 48,6% no realiza aportes
jubilatorios, contra un 32,3% de aquellos que feabéuera del hogar y tampoco los efectian
(Tabla A4 del Anexo).

5. Factores determinantes de los miro-emprendimieas impulsados por mujeres

en la provincia de Cérdoba

En el analisis de los factores determinantes denioso-emprendimientos a cargo de
mujeres hay dos aspectos interesantes para desthpaumero se refiere a las motivaciones
que impulsan a la mujer a convertirse en micro-emgedora, asi como la diferencia con los
estimulos que impulsan al varon en el mismo sentflGegundo aspecto esta dado por el
hecho de que las mujeres constituyen un grupodugireo, donde la educacion y los lazos
familiares resultan factores determinantes pardnideSu éxito relativo como micro-

empresaria.
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5.1. Motivaciones de las mujeres para convertirsengcro-emprendedoras

Los factores que impulsan tanto a hombres como gresu a desarrollar un
emprendimiento pueden ser de “presion” o de “enipujeel desempefio empresarial
respondera en diferente forma dependiendo deldifopredomine. Los factores dmpuje
(motivacion), tales como el afan de independenelagdeseo de realizacién personal, el
impulso empresarial (liderazgo, locus de contrédrimo y asuncion de riesgos), la busqueda
de ingreso adicional y la independencia financid¢ragn aparejado un mayor grado de
compromiso y participacion. Las mujeres (y los hoespque estan guiados por motivaciones
de este tipo cuentan con condiciones para un rdegempefio. Si, por el contrario, las que
predominan son fuerzas deesion tales como la carencia de ingresos para cubsir la
necesidades del hogar, la insatisfaccion en urajisgrevio (dificultades para progresar o
incongruencia entre calificacién y ocupacion), pweblemas para encontrar un trabajo, o la
necesidad de horarios mas flexibles para combinprdduccién doméstica con la produccion

industrial; los empresarios que surjan seran mdised§ CEPAL, 2005).

En particular, la decision de una mujer de consrggtien micro-emprendedora
contempla dos instancias: por un lado, la decid@®mgresar al mercado laboral y por otro, la

decision de trabajar en relacién de dependenca oyenta propia.

De acuerdo con la teoria econdmica tradicional, nageres ingresan al mercado
laboral solo si el beneficio de trabajar es supeab beneficio de quedarse en la casa
ocupandose de las tareas domeésticas (Woolley, 18293 medir el beneficio de trabajar,
normalmente se utiliza el salario. Frente a esaupmsla economia feminista sostiene que
existen otros aspectos cualitativos que jueganolfundamental en la decisidon, como por
ejemplo, el buscar independizarse, progresar ecicaémnte o lograr una realizacion
personal. También influye el hecho de tener hijtesgdad de los mismos, ya que cuando son
nifos pequenos la dependencia de la madre es nmaior. Un analisis similar se puede
realizar para dar cuenta de la eleccion de trahagar cuenta propia o en relacion de

dependencia, ya que juegan el mismo tipo de egimumotivaciones.

11
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A partir del analisis de los resultados de la esizuse puede observar que los factores
gue motivaron tanto a las mujeres como a los hosnbriero-emprendedores en Cérdoba
resultan similares (Tabla 2). En primer lugar sieailel deseo de progresar econdmicamente,
seguido por alcanzar la realizacion personal, penepractica sus conocimientos y ser su
propio jefe. Una diferencia importante es la mativa que produce el estar desempleado:
mientras que el 50% de las mujeres respondié g dactor era relevante, sélo una cuarta

parte de los varones afirmé lo mismo.

Tabla 2. Factores que motivaron la decision de igiar el micro-emprendimiento

Varon Mujer
Motivaciones Recuento % Recuento %
Progresar econémicamente 163 93,68 107 89,17
Lograr realizacion personal 149 85,63 102 85,00
Poner en practica conocimientos 115 66,09 82 68,33
Ser el propio jefe 111 63,79 74 61,67
Estaba desempleado A3 24,71 61 50,83
Influencia familiar/amigos 6B 36,21 49 40,83
Solidaridad social 35 20,11 25 20,83
Seguir tradicion familiar 40 22,99 10 8,33
Ser como algun empresario que admiralja 2112,07 14 11,67
Otras 21 12,07 26 21,67

Fuente: elaboracion propia en base a datos delesta.

Si comparamos estos resultados con los obtenidasa estudio similar realizado para
México (Cunningham, 2000), vemos que el principatdr de motivacion para las mujeres en
dicho pais es incrementar el ingreso familiar, dalodria asimilarse a la motivacion de
progresar econdémicamente considerada en el presabtgo. Para los hombres mexicanos,
en tanto, el principal estimulo es el deseo deirsd#pendiente, que en nuestro caso se

equipara con la motivacion de ser su propio jefe, de las mas importantes también.

En consecuencia, se observa cierta similitud emtoua los factores de motivacion
para los casos de Cérdoba y México, lo cual palrggerir la presencia de algunos patrones
comunes Yy/o universales a la hora de tomar la idecide iniciar una micro-empresa. No
obstante, en México la diferencia entre génerosnés marcada, ya que el hecho de ser

independiente es muy importante para los varoneé$%¢) pero no tanto para las mujeres

12



CEGeDeTS \g’:fm’l\,
. Estudios Regionales de Mercados de Trabajo y la Problematica Social

Il Jornadas Nacionales sobre Estudios Regionales y Mercados de Trabajo.

Santa Fe, 4 y 5 julio de 2012

(9,8%); mientras que incrementar el ingreso famgis sustancialmente mas relevante para

las mujeres (62,7% contra 12,9% de los hombres).

Otro aspecto interesante es la eleccion del sectmnémico donde se desarrolla el
emprendimiento, ya que el mismo no es aleatorio gue depende de diversas restricciones y
preferencias personales. En el caso de la proviteci@érdoba se encontré que las mujeres se
concentran principalmente en los sectores de “ed@iin de productos alimenticios y
bebidas” (20%) y “confeccion de prendas de vegtii7,5%) (Tabla A5 del Anexo). Una
posible explicacién es la mayor flexibilidad querga trabajar en estos sectores de actividad.
Por ejemplo, al encuestar a una mujer que hadistgrpostres a pedido, ella manifestd que
trabajaba en su casa y tenia hijos pequefios, cantkntjue una de las ventajas de su trabajo
era que podia adaptarse perfectamente al horasasiaifios. Su Unico condicionante era la
fecha de entrega, pero no importaba si haciata par la noche o a la siesta, o por partes en
momentos que le quedaban comodos.

Un aspecto adicional es el rol o funcién que ldestadd espera que cumpla la mujer,
que en amplios sectores sigue dominada por lanvisigdicional de las mujeres como
caregivers(persona dedicada al cuidado de nifios, anciamodigtapacitados), mas que de
breadwinners(sostén de la familia) (Cunningham, 2000). Sin eqpael modelo nuclear
patriarcal de familia, que consiste en una madessguocupa de las tareas domésticas y de los
cuidados, un padre que obtiene los ingresos, 8 Hgpendientes; es cada vez mas irrealista
debido a la imposibilidad del jefe de familia, pgrsolo, de proveer todos los recursos
necesarios para el hogar. Como se afirmara enrtadirccion, la fuerte crisis econémica por
la que atravesd Argentina recientemente contribauyeigudizar y acelerar este proceso. A
pesar de ello, la marcada diferencia de roles sefjgénero aun persiste, por lo que muchas
mujeres no solo se vieron compelidas a ingresanestado de trabajo, sino que necesitan
distribuir su tiempo cada vez mas entre los roteslyctivo y reproductivo, dando lugar a un
fendmeno que en la literatura feminista se conaceocla “doble jornada” o el “segundo

turno” (Sagrario Floro, 1999).

En este sentido es interesante analizar la readeidais personas cercanas a las micro-

emprendedoras cordobesas cuando éstas pensaronicer Bl emprendimiento. Los
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resultados de la encuesta muestran que, en geréralicleo familiar de las mujeres
emprendedoras se muestra receptivo y apoya latfivaj ya que sus familiares mas cercanos
reaccionaron mayoritariamente en forma positiv@{&®ntra un 3% de recepcion neutral y

un 13% de recepcion negativa) (Tabla A6 del Anexo).
5.2. ¢ Son todas las micro-emprendedoras cordohgsates?

Aunque en los ultimos afios se observa una partiGpamas activa de mujeres en
actividades productivas independientes, es esdasonecimiento que se posee sobre el

heterogéneo universo de mujeres que se desempefii®a del sector.

Con el objeto de responder a este interroganteea&d un analisis deluster o
conglomerados, que es un método de clasificaci@tigme por objeto agrupar elementos
(observaciones o variables) en grupos homogénedaneion de las similitudes entre los
mismos (Pefa, 2002). Especificamente, a travéstdearalisis se pudo agrupar a las mujeres
encuestadas en funcidn de las similitudes que mias®EN en aspectos relativos a lo siguiente:
a) indice de performance del micro-emprendimiénh), grado de dedicacién al micro-
emprendimiento, ¢) intensidad de uso de capitgdipral) motivacion por estar desempleada,

e) proporcion de familiares que trabajan en el oa@nprendimiento y f) nivel educativo.

Como resultado del andlisis pudieron efectuarsaipagnientos que llevaron a
clasificar a las mujeres micro-emprendedoras ded@xa encuatro grupos diferenciados
(Tablas A7 y A8 del Anexo). Cada uno de los grugmsde ser aproximadamente

caracterizado o descrito como se detalla a cortiGna
* GRUPO 1: Emprendedoras de subsister{8i observaciones)

Este es el grupo mas numeroso, que trabaja conrmeyporcion de familiares. A su
vez son mujeres que se vieron altamente motivadasep desempleo para iniciar el

emprendimiento y que cuentan con los menores mivedeinstruccion de la muestra. No

% Este indice fue construido como una medida detrdpsfio de los micro-emprendimientos a partir de la
opinién del entrevistado con relacién a los sigi@sraspectos de la evolucién de su negocio: niveleditas,
utilidad, personal ocupado, imagen o prestigio adodel emprendimiento y en qué medida la activitiad
permite cubrir los gastos necesarios para vivir.
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obstante, la intensidad de uso de capital propiciugeerior al promedio y el nivel de

performance o desempefio no es el mas bajo.

Dadas las caracteristicas del grupo, una hipotegiicativa plausible es que estas
mujeres decidieron iniciar un micro-emprendimiepéwa salir de una situacion de pobreza o
exclusion. De hecho, su mayor motivacion, luegoediar desempleadas, fue el deseo de
progresar economicamente. Ademas, son las que m@@opo le dedican al micro-
emprendimiento, lo cual puede deberse a la necksidaombinar su trabajo con las tareas
del hogar y el cuidado de los hijos.

* GRUPO 2: Emprendedoras familiar€30 observaciones)

Las micro-emprendedoras de esta categoria no estavinotivadas por el desempleo,
tienen un nivel educativo alto y una buena perfoiceay la proporcion de familiares en el
micro-emprendimiento es alta. Las principales namiones en su caso fueron las de
progresar econémicamente y lograr la realizacidagrel. Dichas caracteristicas indican que

estos micro-emprendimientos surgieron por elecpropia de las mujeres.
*  GRUPO 3: Emprendedoras innovadoi@® observaciones)

Este es el grupo que tiene mejor performance yelttgabaja con menor proporcion
de familiares. No estuvieron motivadas por el dgdempara iniciar el emprendimiento y la
mayor parte del financiamiento es con capital mropambién son las mujeres con mas alto
nivel educativo de la muestra. Se podria deciregias mujeres son las que mas se asocian

con el perfil de “empresaria”.
* GRUPO 4: Emprendedoras vulnerabl@d observaciones)

Es otro de los grupos que estuvo muy motivado palesempleo y tiene un nivel
educativo inferior al de los demas. A diferencibpianer grupo, trabajan con una proporcion
muy reducida de familiares. También es el conglash@icon la performance mas baja de la

muestra y que en menor medida se financia conatgodpio.
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A partir de la clasificacion anterior se puedeneobar, claramente, ciertas tendencias
marcadas. Por un lado estan aquellas mujeres dgiargm su micro-emprendimiento por
necesidad, dado que se encontraban desempleadademas intentaban progresar
econdmicamente. Luego estan aquellas que lo hitigoo vocacion, porque les gustaba, se
prepararon y se dieron la oportunidad de probanbl@n estan las que buscaron combinar su
rol productivo y reproductivo, cumpliendo con epphde madres sin dejar de estar insertas
en la fuerza laboral. Finalmente, se identificagmapo de mujeres que disponian de muy
pocas herramientas — bajo nivel educativo, situmade desempleo, falta de financiamiento,
entre otros — y que ademas no contaban con laipaction efectiva de su familia. Para este
altimo grupo, la posibilidad de afianzarse comorovemprendedora resulta insostenible en
el tiempo, lo cual se refleja en el pobre graddeempeno de sus proyectos.

6. Mujeres y micro-empresas: las politicas publicagle apoyo al sector y la
perspectiva de género

El empoderamiento y la autonomia econ6mica de lageres son requisitos
indispensables para el logro de la equidad de gémese encuentran estrechamente
relacionadas con sus posibilidades de participarelermercado de trabajo. Esto debe
entenderse como algo mas que el logro de una m@aicipacion en las actividades
productivas y el incremento de sus ingresos; reguie un andlisis integral que posibilite
integrar el trabajo productivo y reproductivo, danera de posibilitar a las mujeres un mayor

poder de decision y accion.

El andlisis declusterdesarrollado en el apartado anterior refleja éangliversidad que
existe en el sector de las micro-empresas, ponidedelieve la dificultad para establecer
esquemas generalizables y aplicables a todasdadages. Tanto los enfoques de mercado
como los de “empoderamiento” relacionados con lerarémpresa encierran tensiones que
les son inherentes. Por ello es necesario distihgsiicaracteristicas de los programas cuyos
objetivos, sin ser excluyentes, encaran la poddalide compatibilizar las metas de bienestar,
desarrollo productivo y equidad de género. Estaiezq identificar con claridad la poblacion
destinataria de las politicas, las estrategias phjetivos generales que se plantean.
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Desde el punto de vista del desarrollo productivempresarial, es evidente que no
todas las micro-empresas, sean de propiedad feenenimasculina, estan en igualdad de
condiciones para desarrollarse, o que es atribugbldistintos factores. Mientras que un
conjunto de ellas puede aspirar a convertirse arbase empresarial consolidada, otro debera
contentarse con asegurar puestos de trabajo yaniretie ingresos a quienes no pasan por el

mercado laboral o no logran insertarse en el mgitnavés del empleo asalariado.

Por su parte, en términos de politicas contra bagaa, el éxito de los programas para
micro-empresarias se ve seriamente constrefiidéapararencias en cuanto a condiciones de
bienestar, sean referidas al cuidado y atencidogeifios, al trabajo doméstico o a la calidad
de la vivienda, entre otros aspectos. Estas defi@e incrementan el trabajo no remunerado
de las mujeres; a su vez, las insuficiencias eremaatle educacion limitan el éxito de los
programas de capacitacion. En definitiva, quizas pauchas mujeres pobres, la solucion
puede radicar en el despliegue de esfuerzos pablesér una legislacidbn que asegure

mejores condiciones laborales (CEPAL, 2005).
7. Conclusion

En las dltimas décadas el mercado laboral argeng@rperimenté una gran
transformacion que incluyoé el surgimiento de nursesomicro-emprendimientos. En un
contexto signado por la crisis econdmica de los @funos de cuyos impactos se extienden
hasta la actualidad, las micro-empresas emergieoomo una alternativa viable para que
muchas mujeres pudieran insertarse en el mercdmwala trabajando desde su casa y sin

descuidar sus responsabilidades domeésticas.

Las investigaciones realizadas en América Latinamukstran que un amplio
porcentaje de mujeres desarrolla actividades madas con micro-emprendimientos y estos
constituyen una fuente importante de ingresos gasehogares. La concentracion de mujeres
en este sector se atribuye a que acceden a laligesitte desarrollar un emprendimiento con
facilidad, debido a que existen pocas barreras w@nto a requerimientos (niveles de
escolaridad, requisitos legales, capital, otrosjmidsmo, al ser la organizacién de una micro-

empresa mas flexible (muchas veces las actividsele@salizan dentro del hogar y requieren
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de poca inversion), les permite compatibilizarabéjo remunerado con las responsabilidades

y tareas familiares que contintan estando a swagPAL, 2010).

En este estudio realizado para la provincia de @iadse pudo observar que,
efectivamente, una proporcion importante de losros@nprendimientos existentes en la
actualidad se encuentran encabezados por mujessteriermente, el analisis se centré en
indagar acerca de las motivaciones que impulsaroruehas cordobesas a iniciarse como
micro-emprendedoras. Entre los resultados se destdistintos tipos de estimulo, como el
hecho de progresar econémicamente, lograr unazae#ln personal, poner en practica los
conocimientos adquiridos y ser independiente. Biainativaciones, en general, concuerdan

con los hallazgos de otros estudios a nivel mundial

También se verifico que las micro-emprendedorasamotodas iguales. A partir de un
modelo decluster, pudieron diferenciarse claramente cuatro grupms caracteristicas
diferenciadas: emprendedoras de subsistencia,idaes) innovadoras y vulnerables. En todos
los casos, se aprecia que la educacion, los lzamdlidres y el hecho de estar o no

desempleadas, son factores determinantes delrékto/o de los emprendimientos.

Finalmente, puede afirmarse que el analisis reddizao sélo permite conocer y
comprender las caracteristicas y motivaciones sleniaro-emprendedoras de Cordoba, sino
gue pone de relieve aquellos aspectos que podmamoperse, alentarse o corregirse desde el
espacio de la politica publica, para ayudar a dgueniero-emprendedorismo sea una
herramienta de desarrollo exitoso en el ambitoipoiai. Por ello es necesario entender las
caracteristicas diferenciales del mercado de twapaje las actividades econdmicas donde
participan varones y mujeres, identificando lasilltdues y restricciones de estas ultimas
(tiempo, responsabilidades en el hogar, familisresargo), Asi serd posible instrumentar
programas y estrategias adecuadas que puedarboonéi empoderamiento de las mujeres,
tanto a nivel individual como colectivo y de estaia ir avanzando en una agenda de temas
que permitan estimar y definir cuales son las negj@strategias para superar las diferencias

gue aun persisten en la region.
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El empoderamiento y autonomia de las mujeres detemderse como algo mas que
hechos tales como un incremento en los ingresekagruparse en cooperativas de crédito u
organizaciones de mujeres. Este debe adoptar widnviholistica que integre el trabajo
productivo y reproductivo, aspectos del bienestegidas que aborden las desigualdades de
poder, cambios institucionales, asi como la neadsit crear conciencia de género en todos
los niveles de la sociedad (CEPAL, 2010).
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Anexo
Tabla Al. Distribucion por lugar de trabajo
Lugar de trabajo Varon Mujer
Recuento % fila % col. Recuento % fila % col.
Trabaja en el hogar 42 39,25 24,28 65 60,75 54,17
Trabaja fuera de su hogar| 131 70,43 75,72 55 29,57 45,83
Total 173 59,04 100,00 120 40,96 100,0(

Fuente: elaboracion propia en base a datos deigesta.

Tabla A2. Estado civil de las micro-emprendedoras

Situacion conyugal Trabaja en el hogar
Recuento %
Soltero/a 18 15
Casado/a 70 58,3
En union consensual 4 3,3
Separado/Divorciado 19 15,8
Viudo/a 9 7,5
Total 120 100,00

Fuente: elaboracion propia en base a datos deigesta.

Tabla A3. Distribucion por ingreso familiar total

Ingreso

I~ Menos de De $1000 a De $2000 a

fatrgt"a'?r $1000 $1999,99 $2999,99 De $3000 a $34999,99
Sexo Cant| % fila | % col. | Cant | % fila | % col. | Cant | % fila | % col. | Cant | % fila | % col.

Varén 4 2,3 21,1 30 17,2 53,6 51 293 59,3 41 2B8,61,9
Mujer 15 12,5 78,9 26 21,7 46,4 35 29/2 40,7 16 318, 28,1
Total 19 6,5 100,0 56 19,0 100/0 8B 29,3 10p,0 579,41 100,0
Ingreso

L De $5000 a De $10000 a ,
fatrcr:;g?r $9999,99 $19999,99 $20000 y mas Ns/Nc

Sexo | Cant| % fila | % col. | Cant | % fila | % col. | Cant | % fila | % col. | Cant | % fila | % col.
Varén 18 10,3 62,1 4 2,3 100,0 1y 100,0 23 18,57,5
Mujer 11 9,2 37,9 17 14,2 42,
Total 29 9,9 100,0 4 14 100,0 3 1,0 100,0 40 138,800,0
Fuente: elaboracion propia en base a datos deigesta.

w
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Tabla A4. Distribucion segun lugar de trabajo y aprtes jubilatorios

Aportes . Lugar de trabajo -
jubilatorios Trabaja en el hogar Trabaja fuera de su hogar

Recuento % col. % fila Recuentq % col. % fila
No aplica 6 5,6 37,5 10 5,4 62,5
Si 49 45,8 29,7 116 62,4 70,3
No 52 48,6 46,4 60 32,3 53,6
Total 107 100,0 36,5 186 100,0 63,5
Fuente: elaboracion propia en base a datos delesta.

Tabla A5. Distribucion de las mujeres por ramas dactividad
Cddigo de actividad Recuento Porcentaje

Agricultura, ganaderia, caza y servicios conexos 5 4,2
Elaboracién de productos alimenticios y bebidas 24 20,0
Fab. de productos textiles 10 8,3
Confeccién de prendas de vestir 21 17,5
Fab. de articulos de marroquineria, talabartec@zado 4 3,3
Edicion e impresién; reproduccion de grabaciones 3 2,5
Fab. de sustancias y productos quimicos 0,8
Fab. de maquinaria y equipo n.c.p. 0,8
Fab. de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p. 1 8 0
Fab. de muebles; industrias manufactureras n.c.p. 4 1 11,7
Venta al por menor; reparacion de efectos perssyat@m. 12 10,0
Servicios de hoteleria y restaurantes 6 5,0
Servicios informaticos y actividades conexas 1 0,8
Servicios empresariales n.c.p. 4 3,3
Enseflanza 1 0,8
Servicios sociales y de salud 2 1,7
Servicios de esparcimiento; servicios culturaldeportivo 3 2,5
Servicios n.c.p. 7 5,8
Total 120 100,0

Fuente: elaboracion propia en base a datos deigesta.
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Tabla A6. Reaccion de las personas cercanas a fogro-emprendedores al momento de
iniciar el emprendimiento.

Entorno Tipo de Varon Mujer
reaccion Recuento % Recuento %
Negativa 13 7,60 15 12,61
. . Neutral 134 78,36 3 2,52
Nucleo familiar*
Positiva 22 12,87 99 83,19
No aplica 2 1,17 2 1,68
Negativa 7 4,09 7 5,88
. Neutral 117 68,42 17 14,29
Otros familiares
Positiva 28 16,37 86 72,27
No aplica 19 11,11 9 7,56
Negativa 7 4,14 7 5,88
Colegas/comp. Trabajo Neutral 94 55,62 14 11,76
Positiva 29 17,16 38 31,98
No aplica 39 23,08 60 50,42
Negativa 5 3,01 8 6,72
. Neutral 34 20,48 10 8,40
Jefes previos
Positiva 22 13,25 18 15,138
No aplica 105 63,25 83 69,75

*Se refiere al conyuge si es casada/o o unida/casa contrario, se refiere a los padres.
Fuente: elaboracion propia en base a datos deigesta.

Tabla A7. Andlisis de cluster

) Conglomerado
Variables
Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4

indice de performance 0.66 077 0.80 0.62
Grado de dedicacion al micro- 0.88 0.92 094 095
emprendimiento ’ ’ ' '
Intensidad uso capital propio 0.73 0.67 086 056
Motivacion: estaba 0.89 0,10 0,11 0,86
desempleado

Proporcion de familiares en el 0.89 0.84 0,04 0,05
micro-emprendimiento ’ ' ' '
Educacion 0,69 0,78 0,82 0,70

Fuente: elaboracion propia en base a datos delesta.
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Tabla A8. Motivaciones por cluster

Conglomerados

Motivaciones Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4

Recuento % Recuento % Recuento % Recuento %

Estaba desempleado 39 100,00 1 3,57 21 100,0

Ser su propio jefe 23 58,97 19 63,33 17 60,71 15 71,4

Lograr realizacién

personal 34 87118 26 86,67 23 82,14 19 90][

Ser como algun empre- 3

: . 7,69 5 16,67 3 10,71 3 14,2
sario que admiraba

Por influencia de un 20 51,28 12 40,00 11 39,29 6 28,5
familiar/amigo

Por compromiso/ 11 28,21 5 16,67 7 25,00 2 9,52
solidaridad social

Progresar

P 36 92,31 28 93,33 22 78,57 20 95,2
economicamente

Tradicion familiar 1 2,56 5 16,67 2 7,14 2 9,52

Poner en practica sus

L 29 74,36 19 63,33 17 60,71 16 76,1
conocimientos

Otras 8 20,51 10 33,33 3 10,71 4 19,0

Fuente: elaboracion propia en base a datos delesta.
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