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Introduccion

El presente trabajo tiene como propdésito realizaa wontextualizacion general de la
provincia de Entre Rios, como un territorio cuyaremmia regional esta signada por la
actividad agroindustrial fruticola, principalmenfeutos citricos: naranja y mandarina.
Asimismo, en los ultimos afios, en la misma localjdse ha expandido el cultivo del
arandano, que no implica Unicamente un “producteval sino nuevas cadenas de
comercializacion, con altisima rentabilidad, oréeltt a la exportacion en contraestacion a los
paises desarrollados (Craviotti, 2008a); producsaire la que también haremos mencion en
funcién de caracterizar como una actividad compigar@, en el marco de procesos de
diversificacion productiva, a las actividades tcamhales de la economia regional. De alli que
nos referiremos a la estructuracion y desestrugturadel complejo agroindustrial fruticola,
como consecuencia de la reinsercion en mercadodliales altamente competitivos y
globalizados. Al impacto de las normas de calidamno exigencias para la venta en el
exterior, en la actividad; y las consecuenciasadeektrategias empresariales sobre el empleo
de los trabajadores asalariados de la actividdit@a.

En primer lugar, se presenta en la presente pamenoa descripcion de las principales
transformaciones del sistema agroalimentario dafgria globalizacion. En segundo lugar, se
realiza un analisis especifico del CAl fruticolafggentina, enfocandonos en el CAl citricola
de Entre Rios, para luego introducir una caracerdn de la produccién de arandanos. Con
este objetivo, se realizara un analisis de la estra social atendiendo particularmente al
sector empresarial, teniendo en cuenta los niddespitalizacion. Se detallaran los cambios

tecnoldgicos y organizativos en el proceso de fpaganerados a partir de las estrategias
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empresariales, en tanto esto permitira desarrdit@imente la reconfiguracion de los

mercados de trabajo.

La reestructuraciéon de la agricultura: consideraciames generales

En las ultimas décadas el capitalismo ha potenaadwo nunca antes grandes movimientos
de capitales a través de las fronteras, dando hlgamoceso de globalizacion. Dicho proceso
implico la internacionalizacion financiera, industry comercial conducida por grandes
empresas transnacionales, empresas que ven al mmanaoun gran mercado mundial para
sus productos, fuente para sus materias primaaciespoara inversion de capital o mercados
para su inversion financiera. (Astarita, 2008, Tub999). Nos parece pertinente, entonces,
mencionar elementos que aparecen con fuerza gmdossos de cambio que ha atravesado la
agricultura. Siguiendo a Etxezarreta (2001), podemencionar una breve sistematizacion.
En primer lugar, existe una reestructuracion bajdvégemonia del capital privado; se ha
reorganizado el sistema agroalimentario mundial iamée la competencia, el rol de los
bloques comerciales regionales (como la Unién Eeappaminorando la proteccion de las
explotaciones agrarias y ahondando la agroindlizat@dn de la agricultura y la
alimentacion. Segunda caracteristica, la dinamecka @dompetencia es mundial, expansion de
dicha dinamica se da aun en los lugares mas reppmp$o que se da la internalizacion de la
produccion, una tercera caracteristica. La produmceigraria se convierte cada vez mas en
produccion de materia prima para la agroindustyigg elabora productos de consumo para
mercado mundiales. Cuarta, la agricultura es cadanas intensiva: incremento del volumen
producido, especializacion, tecnologias duras yceoimacion de la produccion en grandes
explotaciones para la produccion a costes dectesigrara la industria agroalimentaria que
produce para los mercados urbanos. Esto se predoieel mundial y no a nivel de estados.
Se abren nuevas posibilidades de desarrollo aggu® se manifiestan en formas de
produccion, técnicas y bases de los conocimientisrdgéneos, siendo este, un quinto
elemento caracteristico. Aunque segun la autoranetlelo de la homogenizacion es
dominante. Y finalmente, la desregulacion que ggesa en la disminucion de la regulacion
y en los apoyos publicos de los estados. “Ellcallavque la agricultura dependa cada vez mas
exclusivamente de las decisiones de las empresamliagentarias y a que sélo los
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productores mas fuerte puedan mantener su actiageatia, (...), dandose un especia de
“darwinismo agrario” de permanencia solo de los rfugertes” (Etxezarreta, 2001; 47). Han
surgido “tramas productivas” en reemplazo de lagpresas aisladas. El surgimiento y
fortalecimiento de estas tramas son resultado tategias de externalizacién de procesos, y
tiende a formas de coordinacién vertical y horiabny la competitividad internacional. De
este modo, existe una tendencia clara a la com@ihtr y dualizacion de las estructuras
productivas, al generarse dos circuitos diferent@scircuito integrado por actividades de
escala, mejoras técnicas, controles de calidacdguadion a estandares internacionales, en lo
gue respecta al mercado interno orientadas poorteercializacion minorista concentrada, y
con gran insercion en el mercado mundial;, 2) docwcentrado en producciones
agropecuarios y empresas industriales o comercigleguefios, endeudados, y con
dificultades para renovaciéon tecnolégica. Dichaedpcciones se limitan a mercados
regionales o locales, con débiles estandares d#adalyY con bajas o nulas posibilidad de
desarrollo y acumulacién. De esta manera, se est&bljerarquias y asimetrias de poder al
interior de estas tramas, lo que implica que frdateexpansion productiva e insercion
competitiva en el mercado mundial de estas fornm®rdanizacion (tramas o complejos
productivos) las posibilidades de desarrollo logalregional de las empresas se ven
fuertemente afectadas (Bisang y Gutman, 2005).

De esta manera, el andlisis que proponemos se ebical tercer periodo histéricalel
desarrollo tecnolégico de la agricultura capitaligiste surge con el proceso de globalizacion
de la economia, y el inicio del nuevo orden inteimr@al, dando lugar a una restructuracion
productiva del sector. En esta etapa las empregasdustriales transnacionales intervienen
de una manera fundamental en la transformacionigntacion del sector, alterando las
funciones de la agricultura, y otorgandole mulspf@opdsitos. Las particularidades de la
agricultura lejos de desaparecer se utilizan pataner mayor flexibilidad, como modo de
responder a las necesidades de nuevo mercado segmemtre la producciéon de lujo y

L El primer periodo de desarrollo tecnolégico dedeicultura capitalista abarca del inicio del sijkX hasta la
Segunda Guerra Mundial, es una etapa de crecimiento, de desarrollo manufacturero-artesanal eglisdo
periodo, llega hasta los afios '80, y se caractggmauna etapa de tecnificacién acelerada, que ifp@ren
productos como los cereales y la ganaderia derglingran parte de mano de obra, incrementando te ha
obra manual en otros cultivos, sobretodo en laofroiticola (Lara Flores, 1998).



CEGeDeTS \g’:fm’l\,
. Estudios Regionales de Mercados de Trabajo y la Problematica Social

Il Jornadas Nacionales sobre Estudios Regionales y Mercados de Trabajo.

Santa Fe, 4 y 5 julio de 2012

masiva. De alli que, “a medida que se amplia leodcidon global del capital, la produccion
de alimentos adopta cada vez mas la forma soci oeercancia. Lo cual provoca un fuerte
desarrollo de la produccién estandarizada. (...) Reera que no se verifica la tesis, bastante
difundida en los afios 1990, sobre el pasaje dedgimen de produccién masiva para un
mercado masivo —fordismo, segun la terminologiaadescuela de la regulacién—, a un
régimen posfordista, que se caracterizaria porrdalyecion especializada, para satisfacer
sectores de alto poder de compra. La presion pamnatdy los costos de reproduccion de la
fuerza de trabajo urbana —a lo que se suma ahoeapansion de los biocombustibles—,
explica que la produccion en masa de alimentos sigado central en el capitalismo
globalizado” (Astarita, 2008).

Lara Flores (1998) analiza los tres fenOmenos fonetdiales que se presentan articulados y
distintivos de este tercer momento del desarraildcala capitalista. Uno, el cambio en las
funciones de la agricultura en el desarrollo ecdandmdos, una crisis que lleva a la
recomposicion del sector; y tres, un importante@so de restructuracion productiva que dio
inicio a un nuevo tipo de agricultura flexible. & produccién masiva, se suma la produccion
de mercancias de lujos. La busqueda de calidadsd@rbductos, mejor administracion y
reproduccién de los recursos naturales, la praiacde la salud y el medio ambiente se
configuran en la actualidad como los nuevos oljstia exigir en la agricultura. Son
consecuencia de la demanda “fabricada” por las e€sapr agroalimentarias globales que
estimulan una dieta “postmoderma” a las clasesak®cicon mayor poder adquisitivo de la
poblacién mundial. Asi, el eje del proceso de vestiracién productiva en gran parte esta
dado por la segmentacion del mercado de produatogyas funciones de la agricultura en el
nuevo orden internacional. Por un lado, se conskrndemanda de alimentos de consumo
interno para la industria nacional, y por otro,gemera la demanda de productos nuevos
diferenciados que se rigen por las normas de chlidstablecidas por el mercado
internacional. No se deja de perseguir el aumeatia ¢ghroductividad pero se suma el uso de
meétodos que posibilitan diversidad, mejor calidas lds procesos, y conservacion del
ambiente y la salud. Los avances en materia dedriotogia y biogenética (para ajustar la
produccion a los distintos tipos de demanda masisalecta) sin duda integra los elementos
de la reconversion de la agricultura; nos obstalds, empresas locales se muestran
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sumamente bursatiles, no solo acttan en funcida dieccion de elementos que le permiten
potenciar sus recursos, sino que lo hacen teniprelente las estructuras globales y locales
gue condicionan sus decisiones. De este modo steucturacion de la agricultura implico
diversas combinaciones de diferentes tipos de kegi@ con trabajo manual, y distintas
formas de organizacién del trabajo con el fin deseguir una flexibilidad productiva, en la
que tanto trabajadores y empresarios intervienemg@bdole una direccionalidad a las
innovaciones.

La flexibilidad de la agricultura se caracterizar panco elementos principalmente:
diversificacion productiva, fundamentalmente endokivos de exportacion no tradicionales;
la orientacidon de la produccion hacia nuevos nicteomercado; la implementacién de nuevas
tecnologias; la descentralizacion de las estrustw@ las empresas hacia formas mas
flexibles; la implementacion de nuevas formas dgawoizacion del trabajo que afecta el
mercado de trabajo agrario, generando adaptaciaefuncionalizacion de formas de
produccion tradicionales. “Las nuevas modalidadesodyanizacion del trabajo en las
empresas agroexportadoras, aun en las modernaspona 0 nuevo sobre lo viejo, y hace
gue los mas moderno integre elementos que pued@arse de una légica campesina o de las
formas de organizacion fordistas. De tal maneralgugie se consideré6 como un obstaculo a
la modernizacion de la agricultura al aplicarse no&todos fordistas (la presencia de una
numerosa poblacion campesina y la supervivenci&ralehjo manual del campo), hoy en dia
puede verse como una ventaja, ya que la combinaddémétodos de produccion modernos
con formas de produccion artesanales permite wara figxibilidad” (Lara Flores, 1998: 91).
De alli que la restructuracion del sector agroetgulmr se manifieste en una agricultura
flexible como consecuencia de la busqueda de |gsemas por insertarse en el nuevo orden
internacional. No es una agricultura que se cataet@or tecnologias de punta ni formas
cualitativas de organizacion y de uso del trabajioo combinaciones que conservan
tecnologias fordistas y artesanales y formas dendizgcion del trabajo arbitrarias que
provocan una segmentacion del mercado de trabajio.eA el empleo rural se viene dando
una serie de transformaciones en las Ultimas déa#lasiglo XX que tiene como eje central
la emergencia de las agroindustrias. El desarrafjmindustrial fruticola condujo a un
aumento de la racionalizacién de la produccion cdméa productividad. Uno de los efectos
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mas importantes de esta transicion a la agroiniduste el incremento de la subsuncién del
trabajo al capital, a través de la mercantilizaadénla fuerza de trabajo. “En un periodo de
cambios macroecondmicos y ajustes, el procesoestrueturacion productiva llevada a cabo
en el complejo citricola (...) vehiculiza nuevas fasnde trabajo, exponiendo a los
trabajadores zafrales a una situacion de mayorevaifiilidad (Tadeo, 2006: 66En este
sentido, los cambios que sucedieron en el mundtamjo llevaron hacia la introduccion de
canones flexibles en las formas de contrataciorempleos precarios. Si bien el trabajo
precario es historico en las relaciones laboratfesagro latinoamericano, este se refuerza
como consecuencia de los proceso de flexibilizalzboral. Para flexibilizar el uso de fuerza

de trabajo, el empleo precario se establecié camcestrategia de los empresarios.

La reestructuracion productiva en el Complejo Agrondustrial fruticola en Argentina

Las politicas neoliberales a través de la apestutasregulacion de las economias implicaron
una profunda reestructuracion de la agricultur@ratiga (Giarraca y Teubal, 2006, Neiman,
2005). En Argentina, la aplicacion de las de diclpmditicas aceler6 el proceso de
concentraciéon y la transnacionalizacion de cagtalacompafado de un fuerte proceso de
desindustrializacion. La profundizacion de estatitipas en los '90 provoco un fuerte
impacto socioeconémico y vulnerabilidad social feera las fuerzas de un mercado
globalizado (Tadeo, 2008). A su vez, los cambioadkdgicos y organizativos en el proceso
de trabajo generados a partir de las estrategiatasieempresas transnacionales y los
principales grupos economicos nacionales, llevarda reconfiguracion de los mercados de
trabajo y de la morfologia territorial. Al mismempo que se reprimarizaba la economia en
general, se producia la estructuracion y deseatagbn de las economias pampeanas y
extrapampeanas, como consecuencia de la reinseeciomercados mundiales altamente
competitivos y globalizados, y con crecientes exiigs de calidad (Aparicio, 2005; Tadeo,
2006; Neiman, 2006). En lo que respecta mercadadmaude frutas frescas desde mediados
de los afios 1980 se han producido cambios impegamhia produccion en los sistemas
locales se expande, y es fundamentalmente orieatidaxportacion. Si bien las empresas de

capital transnacional no son la Unicas responsalelés expansion, se verifica un importante
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avance de estas en la actividad primaria (Rau,)2080 prestamos atencién a la etapa de
poscosecha se encuentra que el desarrollo de ogéasigenerd la expansion de producciones
de contraestacion, estas son enviadas a la exjgortan fresco a mercados distantes,
articulandose a las grandes empresas de distribunidorista de modo directo o con
intermediarios (Craviotti, Palacios, Cattaneo, 20080s comportamientos de las cadenas
agroindustriales localizadas en las diferentesorexg argentinas - principalmente en las
provincias de Tucuman, Rio Negro, Entre Rios, €otes y Misiones- frente a la
reestructuracién econdmica de los '90, han exmmiado procesos de readecuacion a los
cambios macroecondmicos y a los nuevos marcosategigls e internacionales. Este proceso
se mantiene con algunas modificaciones introducidaspartir del 2002, con la
posconvertibilidad, no obstante sigue manifestamdoen caracteristicas heterogéneas:
crecimiento o crisis, alianzas, asociaciones, aiofl y tensiones, junto con nuevos modos
de integracion y articulacidbn con el objetivo deduer costos fijos productivos y de
comercializacion para aumentar la productividad ay rentabilidad del gran capital;
produciéndose asi diversas relaciones socialesradugrion, modalidades de insercion
ocupacional y organizacién del trabajo, que modifiel comportamiento de los mercados de
trabajo, producen nuevas asimetrias, y grandesgudddades sociales (Tadeo, 2008).
Asimismo, para sostener sus procesos de acumulae®nempresas recurrieron a
flexibilidades distintas referidas tanto al mercadmo al proceso de trabajo, lo que repercute
en el volumen de la fuerza de trabajo, en el tipdrdbajador, la organizacién de las tareas,
los requerimientos de calificaciones y competengian las modalidades de remuneracién
(Neiman y Quaranta, 2000). Fue la introduccion céigde de tecnologia y la integracion
flexible, los mecanismos usados como forma de disimicostos fijos y aumentar la
productividad, repercutiendo desfavorablementeaedemanda de trabajo y la calidad del
empleo. Se produjeron nuevas formas de uso y \@orade la fuerza del trabajo que
redefinio la relacion capital-trabajo en detrimedéola calidad de vida de los trabajadores. La
flexibilizacion de la organizacion del trabajo sbserva en los salarios bajos de los
trabajadores agrarios, en precarizacion del canfedioral, en la violacion de normas del
derecho laboral, salubridad, higiene y pago dedagas sociales, junto con el debilitamiento
de las organizaciones sindicales (Tadeo, 2008nhimees a partir del golpe militar de 1976
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y el desarrollo de las politicas neoliberales pastes que podemos describir los cambios
producidos en el mercado laboral agrario. Con lartapa de la economia, la fuerte
reestructuraciéon generada por la legislacion deldsregularizacion quedaron librados al

mercado los precios de los productos, los salgriaseguridad social.

El Complejo Agroindustrial citricola en Entre Rios

El area citricola de la provincia de Entre Riosilsiea en la franja de suelos arenosos sobre el
margen occidental de rio Uruguay, en los departtmae@oncordia, Federacion, norte de
Coldn, continua también hacia el norte, en el dapsgnto de Monte Casero, en la provincia
de Corrientes (Jaime, Vera, Diaz Velez, Bardom@40R En Entre Rios, el 43% de la
superficie cultivada es de naranjas, 22.750 h&58,6% de la superficie se planta mandarina
que corresponde a 21.700 ha. (Quaranta, 2009)alt&ipacion de la produccion de citrus de
esta provincia es significativa a nivel nacionapresenta el 81% de la produccion de
mandarina, el 48% de la produccion de naranjasawirpdel 2004, se da un importante
aumento de las exportaciones a causa del menaargiotingreso de fruta sudafricana a
Europa, el incremento del consumo de naranjas esiaRula menor produccién espafiola,
sobretodo de naranjas. Este incremento se expre$asancrementos de establecimientos
inscriptos en los programas de sanidad y calidadcaia para el 2005, acompafados
paralelamente con la implementacion de BuenasiBaddgricola.

Con respecto al caso al cual nos avocaremos, gleragroindustrial de Entre Rios, Tadeo
(2008) afirma que pese al proceso de reactivachisersado en la cadena productiva de
citricos dulces desde |aost-convetibilidadgue se entiende a partir de las ventas externas
favorecidas por la politica cambiaria y las madiiones a partir de los intentos de
aplicacion de los nuevos estandares de calidaderttan producido grandes ventajas en los

procesos de trabajo y remuneracion de los trabagado
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El sector empresarial y las relaciones internas

A patrtir de los '90, como respuesta a la crecidet@anda mundial de productos frescos y de
calidad y con poca aplicacion de agroquimicos, imiones que favorecian a las empresas del
sector agroindustrial argentino, éstas reacciondeodistintas maneras, entre ellas: ajustaron
los estandares de calidad para responder a lassesigencia; implementaron estrategias
comerciales para mantener y ganar clientes y nideasercado; e introdujeron innovaciones
tecnologicas para mejorar la produccién e indUstai@ion de la materia prima, la logistica de
comercializacion y el posicionamiento en el mercexi@rno (Gutman y Lavarello en Tadeo,
2006).

En el complejo citricola entrerriano este nuevoerado genera un proceso diferenciacion
con nuevas formas de articulacién e integracionsgueeflejan en un considerable diferencia
de niveles de rentabilidad. Estos cambios ubicaomno “ganadores” a las grandes empresas,
y como “perdedores” a los establecimientos empidear agricolas, industriales y
comerciales mas chicos. En el eslabdn agricolgresentan asimetrias tecnoldgicas y de
asignacion de recursos: coexisten productores ctoardiles (abastecedores del mercado
interno) con tendencia a la diversificacion o almmudde la actividad, con innovadores que
modifican su paquete tecnoldgico para adaptarsasaekigencias del mercado externo
(trazabilidad, produccion organica, certificaciGetc.).La etapa de acondicionamiento se
transforma de acuerdo al mayor nivel de inverside gonsolidacion de la articulacion hacia
atrds y adelante. La comercializacion se vuelvgopkonica y controla el valor de la
produccion.

La organizacion del CAlc queda en manos de las dgsarempresas de empaque Yy
comercializacion, cada vez mas concentradas yittefas de la tecnologia necesaria para
atender el mercado externo. Es, entonces, estel @portador el pilar fundamental para la
reproduccién de la actividad, y eje sobre el caasienta el crecimiento del CAlc.

Durante la configuracion del complejo resaltaba paesencia del “empacador-
comercializador”.A fines de los '80 se expandenrtegracion vertical de los productores
primarios para tener control sobre todo el procgsdprman “cooperativas, consorcios,

sociedades de industrializacion- comercializacion”,pierde importancia la figura del
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empacador-comercializador. Asi surgen firmas comdMA, Cooperativa de
Comercializacion e Industrializacion Citricola GirgjLtda., y COCICO, Consorcio Citricola
de Concordia, empiezan como exportadoras y lueggesan al mercado interno.

A partir de diferentes formas de integracion y taiiacion, se puede mencionar los

siguientes agentes econémicos:

1) Gran empresa agroindustrial: Abarca toda la maddesde la produccion primaria
(produccién propia y compra a terceros mediantpréavision de insumos y asistencia
técnica), la exportacién y venta al mercado intefifienen marcas propias e industrializa
la fruta de mala calidad.

2) Empresa agrocomercial exportadora: son firmasrieas al complejo citricola, lideran el
rubro produccion, empaque y comercializaciéon ddafude exportacion, compra la
materia prima a productores o empacadoras logalagxporta con marca propia.

3) Consorcios, asociaciones o0 cooperativas de ptodis: Nuclean a pequefios y medianos
productores que han emprendido la comercializacé&pjran a una mayor escala de
produccion, reducir costos, y adaptarse a los ruexguerimientos de los cambios de la
demanda externa. Cuentan con plantas de empadgeilpa camaras frigorificas.

4) Productores pequefos y medianos: es un segrderfse agricola del complejo que se
articulan con empacadoras como proveedores deffagtea, y interviene en la venta de la
produccion directamente en el monte a supermescadgrandes empresas

agrocomerciales y sector industrial.

La innovacién tecnologica de las empresas vertieatenintegradas del complejo (que poseen
ventajas competitivas expresadas en especializadiderenciacion e integracion en la
produccion de materia prima y tratamiento de pastitg) se apoya en organismos publicos
como el INTA y Universidad Nacional de Entre Ring,han desarrollado hasta el momento
laboratorios propios.

La integracion hacia atras por parte de las gramegresas empacadoras se manifesto
mediante la expansion territorial con plantaciopespias en los afios ochenta, la que fue

remplazada por la agricultura de contrato o elasesiento técnico y provision de insumos a

10
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pequefios y medianos productores. El suministramaed regular de frutas y la organizacién
del trabajo son factores decisivos para mejoramlesles de competitividad de las plantas
empacadoras. Algunas firmas implementaron viveropips y trabajan con el INTA en la
obtencion de yemas certificadas.

A fines de los '90 ingresan al sector citricolangies firmas lideres en exportacion de fruta
fresca con canales de comercializacion propiospExpS.A. del Grupo Bocchi Internacional

y la Citricola San Miguel S.A. del Grupo Fisheralégen tucumano. Ambas aumentan su
participacion mediante de la agricultura de cootran citricultores de diferentes escalas de
produccion y/o compra de fruta fresca embalada paeatdoras que tienen tecnologia de
exportacion. Citricola Salerno S.R.L una de lamndea firmas del area citricola vende a
Expofrut el 75% de la produccion que acondicionmercializandola con marcas propias.

Las vias de comercializacion, a nivel mundial hamlgiado: se paso6 de los remates publicos
en mercados concentradores como el de RoétterdamH@&anda al de redes de
comercializacion minorista: supermercados e hipmau®s. La concentracion de la demanda
permite bajar costos: operatorias comercialesfietk

También se observa en las empresas empacadondsgeacion para adelante con las grandes
empresas agrocomerciales exportadoras para apesvieshmismos canales de exportacion.
También se da la tercerizacion de servicios commiraacion de mano de obra, tecnologia de
frio, transporte refrigerado, operatoria portuari@gyrovisionamiento de pallets para
exportacion y envases plasticos para mercado mt&€nando la oferta de fruta supera la
capacidad de procesamiento, se articula con engpeasaregionales (empaques de durazno
y citricos en San Pedro, provincia de Buenos Aiyese envia la fruta para cumplir con los
compromisos contraidos con el exterior.

Con respecto al destino de la produccion y cardgesomercializacion, el Mercado Central
de Buenos Aires concentra entre el 30-50% de ta fjue se vende en el mercado interno. El
resto se vende a mercados regionales. Los gramddagtores y firmas tienen puestos de
ventas propios, como manera de controlar mejoada tle comercializacion del complejo.
Como ya se menciond, en la ultima década adquedegancia la venta directa a cadenas de
hiper y supermercados por grandes firmas agroindles o pequefios y medianos
productores con ventas desde el monte. “El supeadsmo ha modificado el sistema de
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comercializacién y distribucion de alimentos enne¢rcado interno en detrimento del
comercio minorista y de otros agentes que inteerieen el sistema agroalimentario con
menor poder de negociacion. La politica comercigd qantienen se caracteriza por pagar
precios sumamente bajos y a plazos cada vez mimgados, ademas el poder de compra
los convierte en formadores de precio restandocidgé de negociacion a los productores-
empresarios medianos y pequefios que actuan indimeuate (Tadeo, 2008). Por su parte, el
comercio exterior es fuertemente oligopsonico. 869de la produccion las empresas lo
envian a la Unién Europea, y después a CanadaiaStmng Kong, al Este europeo, Rusia,
Arabia Saudita, Emiratos Arabes, Filipinas y Suelessiatico. Exportan con mas de una
marca que refleja la calidad de la fruta. Se ensbdesde los puertos de Campana, San Pedro
y Buenos Aires. En este ultimo se trabaja con cmueres para evitar el manipuleo en el
puerto. Tiene un costo mas alto, pero la frutaalleg mejores condiciones. Los canales de
comercializacién que utilizan las empresas agratréiles exportadoras externa, les permiten
importar insumos agroindustriales, y conseguirrimiacion sobre demanda (calidad, sanidad,
presentacion, preservacion).Para exportar a Unigofdea, se implementod el “Programa de
certificacion de citricos del Noreste argentino’egejecuta el SENASA, y ademas se esta
trabajando con las “EURE-GAP”, normativa que comgl cuestiones sanitarias,
ambientales y de calidad, incluye el sistema deabiidad, reconstruir la trayectoria del
producto desde el establecimiento agricola hastalida del empaque y su comercializacion.
Esto es, establecen en un manual de “Buenas Rmdigricolas”, los estandares minimos
aceptables y procedimientos que deben seguir loduptores fruticolas para garantizar
calidad alimentaria, el ambiente natural, el usorefirsos naturales, etc. Ademas, cada
cadena de supermercados establece sus normasdde caj: Carrefour.

Las firmas exportadoras una vez que obtienen lasficciones de calidad estan en
condiciones de negociar precio con cada sucuragllizar la operatoria comercial. Sobre un
punto que nos gustaria hacer una breve reflexgdapkre el “paradigma de calidad” sobre el
cual se asienta las exigencias para los producos lps mercados externos. En tanto,
entendemos que los requerimientos de “calidad” sesultados de un proceso de
construccion social en las que intervienen dife®rdectores empresariales con diferentes

intereses y relaciones de fuerza, que external@amostos de estas exigencias, y que bajo
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demandas por condiciones medioambientales, utifimacagroquimicos, seguridad
alimentaria, seguridad laboral y condiciones debdj@ encubren sus estrategias de
competitividad, a saber: diversidad, unicidad, ifiéxiad productiva, adaptacion permanente
a la demanda, especificidad, marketing. “(...) Toest®s procesos requieren un alto grado y
diversas formas de “control”, a través de la inti@zion de una l6gica de organizacion basada
en un seguimiento permanente de todos los procasoslados al cultivo por parte de la
industria, produce cambios que afectan la orgaidmadel trabajo, la determinacion de
contenidos, oportunidades y modalidades en lassquaesarrollan las tareas para asegurar
una mejor elaboracion y acceso a mercados. Loseptre de control y coordinacién resultan
fundamentales a la hora de entender de qué moddis@an las relaciones entre actores en

el proceso de construccion del nuevo paradigma delidad.” (Goldfarb, 2007)

La produccion de arandanos en Entre Rios

Desde sus comienzos la produccion del arandanstablecio como una cadena global, en
tanto dicha produccion estd exclusivamente orientad mercados internacionales. A

diferencia de la produccion de citricos dulces dustéricamente se ha dedicado al

aprovisionamiento de mercado interno, y que enulimas décadas ha incrementado en
ascenso su caracter exportador

El cultivo del arandano se inicia en el pais ersdgunda mitad de los '90, a partir del

estimulo de agentes comercializadores y proveedi@reéssumos, como viveristas. En Entre
Rios, para el 2007, dicha produccion se cultivabauea superficie estimada de 2000

hectareas. Para el 2008, Argentina era el seguxplrtador del hemisferio sur, después de
Chile. Los destinos de venta al exterior son patiafacer la demanda del producto en contra-
estacion, sobretodo Estados Unidos y Europa, eméses de octubre y noviembre.

En la provincia que analizamos, dicho cultivo sgppg6 a partir de la posconvertibilidad, en

enero del afio 2002. Las explotaciones se encueniegyormente en el departamento de
Concordia, cercano al rio Uruguay.

Revisten dichas explotaciones un claro caracter resapal, contratan trabajadores

permanentes y estacidnales en todos los casosteaigmdo en cuenta su heterogeneidad
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productiva, y su nivel de integracion en la caddaavalor. De esta manera, considerando
estas dos variables, Cravioti, Palacios y Catta(®08), diferencian cuatro tipos de
empresarios-productores:

1) los pequefios inversores monoproductores,

2) los pequeiios inversores que diversifican, gémerde con citrus;

3) los grandes inversores monoproductores,

4) los grandes inversores diversificados e integga@rticalmente.

El caso de estos Ultimos, conservan, y hasta emadgsituaciones re-plantan una parte de la
superficie destinada anteriormente al citrus, caenciones de reorientarla a la exportacion.
Asimismo, son los encargados del empaque del andnda enfriamiento y comercializacion.
Son los empresarios que tienen acceso de formetaliaelos distribuidores de los paises de
destino, se destacan por su origen de capitalneteynal, dentro de un sector que se
caracteriza por la importancia de la procedenctead®&cal de las inversiones en todos los
estratos de produccion (Craviotti, 2007). De laspm®sas integradas estan aquellas que
también canalizan produccion de terceros, artiogacbn otros agentes o con compafias
comercializadora que no son locales pero estarapngeren el sector. En contraste con la
produccion del citrus, la producciéon que ha his#iniente caracterizado la region bajo
estudio, el tipo de mercado al que se dirigeroednbente diferente, mientras el arandano es
exclusivamente para la exportacion, la naranjamdadarina llega al 15 % o al 20% de su
produccion para la venta al exterior como frutadee

A diferencia del arandano, en la produccion a@teaoexiste una multiplicidad de agentes
que alcanzan articular en el territorio difererfeeses de la cadena productiva, esto se debe
probablemente, como sugieren Craviotti et al (2088p mayor antigiedad y arraigo de la
produccion de citricos dulces en la zona.

Los establecimientos habilitados para el empaquaréledano ascienden a 23, mientras que
los de citrus de exportacién a 14. La mayoria dpagmes de arandano realiza el trabajo
manual y no procesa para terceros. El crecimient@sta ultima producciéon dio lugar al
aumento de la demanda de servicios en un sentigidicandando lugar a la insercion de
empaques que antes tradicionalmente se dedicalaacitacultura de exportacion. De modo
que las relaciones entre las actividades de ambtis’os en la fase de poscosecha
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complementan las relaciones que existen en el meeproductores, los proveedores de
servicios y fundamentalmente, la mano de obra iest@icempleada. Con respecto al sector
empaque de la produccion de arandanos se congjderas la “(...) fase de la cadena de
valor donde tal vez se note mas la existencia d@raoneso de innovacion intersectorial
(Humphrey y Schmitz, 2000), a través de la cualdagpresas aplican las competencias
adquiridas en una funcion particular (empaque) rike determinada cadena (citricola) en un
nuevo sector (arandanos). En este tipo de innovaeidproceso se da en forma progresiva,
acumulativa, vinculdndose de manera significatMa los aprendizajes previos logrados. Una
serie de “saberes” que son justamente resultadgmdeleso de complementacion y que
estarian empezando a manifestar sus efectos pas#tobre ambas cadenas (...)” (Craviotti et
al, 2008: 18).

Los aspectos que favorecen la complementacion tilédacles y derivacion de aprendizajes
entre ambos complejos, segun Craviotti et al (2G@8). la existencia de un déficit en la
capacidad de empaque de ardndanos en la zona; elenpra de estacionalidades
complementarias en las fases de cosecha y poseose@mbos cultivos; la existencia de un
menor nivel de complejidad en la operatoria de emeala continuidad de la mano de obra
en la planta de empaque Y la incorporacion de ndanabra adicional. Asimismo los autores
concluyen que el caracter extralocal de los dmsirdgentes productivos hace que no se
visualice una estrategia de territorializacion gueere la logica dominante en las cadenas
globales. Y es en este sentido, lo que explicafémeshte proyeccion de ambas actividades en

la misma region.

En general, encontramos estudios sobre los conspégjmindustriales que retoman debates
conceptuales y hacen foco principalmente en loswds asimétricos de las relaciones y
articulaciones empresariales que componen los @mpgroindustriales. En los analisis de
los CAl, se establecen etapas principales y etap@assorias; las relaciones entre los distintos
segmentos del complejo dependen de la presen@atdecturas monopolicas u oligopolicas
en sectores claves del complejo con poder de det@ecian. El poder consiste en el control
del acceso: al capital productivo, a las condicode realizacion de la produccion o al
financiamiento para compra de insumos y/o venderploductos. Las relaciones entre los
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agentes que forman el complejo son asimétricaguto repercute en la apropiacion de los
excedentes econdémicos al interior del complejoi s&sda una relacidon causal entre mayor
grado de integracion vertical y mayor apropiaci@edcedentes econdmicos al interior del
complejo. La integracion vertical se traduce comaadpacidad que poseen los nucleos de
poder sobre las decisiones que se toman al intéedos CAIl. Las formas de articulaciéon
que intervienen en los procesos de integracionceédentro de los CAl, son: la integracion
vertical propiamente dicha la contractual o agtimal de contrato, y la asociativa o
cooperativizada. No obstante, la relacion no asifunal, es mas bien contradictoria, ya que
el sector afectado también condiciona las relasigoe se establecen.

Los trabajadores del CAlc entrerriano

Los trabajadores del citrus: Cosecha y Empaque.

La citricultura es una actividad que demanda unomamte numero de trabajadores
temporarios, sobretodo en el momento de la coseehdas tareas de poscosecha y empaque.
La estacionalidad de la citricultura explica —sélo parte- a que la mano de obra ocupada
tenga una gran inestabilidad laboral (Jaime, e2@l0). El mercado laboral presenta mayor
oferta de mano de obra, aln en periodos de mayoardta, dado los altos indicadores de
desocupacion local (Tadeo, et al, 2006). Ademasusecteriza por una fuerte participacion de
trabajo asalariado. En la fase agricola, hay d&jedores de quinta” permanentes y
estacionales, que realizan tareas de precosecaata@bn, pulverizacion, fertilizacion a
mano, poda, manejo de monte, raleo de frutos, @amicopa, herbicidas desmalezado y
cosecha (Jaime, et al, 2010 y Tadeo et al, 20063d® el ultimo quinquenio de la década
pasada, por la introduccion de la tecnologia, disgen la cantidad de trabajadores
permanentes, dado que el trabajo de cosecha seengntanual y demanda gran cantidad de
trabajadores. Mientras que en la actividad agratidl, hay dos eslabones productivos: la
cosecha y el empaque de la fruta. La recolecciéeitdeos para el mercado interno y para la
industria se desarrolla en los meses marzo y aetublo obstante, la tendencia hacia una
anualizacién - por la readecuacion a las exigencias de la ddmexterna e incorporacion de

nuevas variedades-, el aumento de la densidadat¢aplha, y los rendimientos mas altos,
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incrementan la demanda de trabajadores asalanmatasperiodos de cosecha. Aun asi no se
conoce la cifra de los trabajadores empleados ecomiplejo agroindustrial, la fuentes
secundaria son parciales y hasta dispares; cofoe@riabilidad de la demanda de trabajo
esta en parte condicionada por el alto nivel dacioh del trabajo zafral (Tadeo, 2006). Se
estima aproximadamente, segun fuentes secund@fiog,trabajadores ocupados en el sector
(Diario Junio, 06/05/2010).

No obstante, podemos tener un panorama mas cefteservando el requerimiento de mano
de obra segun el perfil tecnolégico de los estabientos productivos para la produccion de
citricos. Para una explotacion citricola pkrfil tecnolégico bajose demanda 214 horas de
trabajo por hectarea: 53% corresponde a las lalwgrecosecha y el 47% a la cosecha. La
mano de obra permanente es familiar, se cargaot#l de tareas de precosecha, y las de
recolecciéon de frutos se emplea fuerza de tralsgtagada no familiar. Un establecimiento
de perfil tecnoldgico mediola demanda de trabajo es 299 horas, con unabdistin
parecida a la anterior entre tareas de precosgauwsecha. La fuerza de trabajo empleada en
las tareas precosecha es realizada en partessqualérabajadores permanentes familiares y
no familiares, mientras la cosecha es totalmerakzegla por trabajadores estacionales. Para
una explotacion dperfil tecnoldgico altcse requiere 749 horas de trabajo por hectard#al a
52% de precosecha, el 47% a la cosecha, el 1%t@eras de poscosecha. La estructura
ocupacional es exclusivamente no familiar, el fi@hestacional se expresa en 62%. Aun
teniendo en cuenta que en las tareas de precokech@bajadores permanentes presentan
casi las tres cuartas partes de la fuerza de tr&vapleada, las actividades de poda, cambio
de copa, raleo son realizadas por trabajadorasiesales exclusivamente, asi también como
la cosecha. Las tareas de poscosecha son desksollan cambio, por trabajadores

permanentes (Jaime, Vera, Diaz Vélez, Bardoma®)201

Caracteristicas sociodemogréficas de los trabajadade CAc entreriano

En términos generales, las particularidades derficgsay sociales de los trabajadores de
actividad agroindustrial citricola, resaltan sufiparrbano, mayormente lo componen en

trabajadores temporarios con contratos crecientemenentuales, y cada vez menos
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trabajadores permanentes. Los trabajadores ird@rgariodos de ocupacién con periodos de
desocupacion, formandose asi ciclos de ocupacitarias, y a veces urbanas. No obstante,
las ocupaciones en espacios urbanos presentanidasasncaracteristicas de inestabilidad y
precarizacion que las actividades agrarias, laingst alternativas de empleo estables para
estos trabajadores (Quaranta, 2006).

Presentaremos a continuacion un conjunto de caistctas de trabajadores cosecheros y
empleados en el sector empaque producto de unasaaealizada en el aflo 2002 por las
investigadoras, Tadeo, Torres y Palacio (2006).

En el caso de los cosecheros, la elevada masadirde los trabajadores asalariados es
caracteristica, representa aproximadamente el @&nismo, en los ultimos afios, se ha
constato un aumento de contratacion de mujeregjuauta proporcion de mujeres sigue
siendo mas bajo que los hombres contratados, dancio con un caracteristica histérica del
mercado de trabajadores cosecheros. Tadeo eDab)(2xplican que esto se debe a las altas
tazas de desocupacion local, de la necesidad deidtstos integrantes de la familia para
conseguir ingresos monetarios, y de la falta desqtosibilidades de trabajo. En este sentido,
lo que sucede es que la mujer se considera unzafaer trabajo docil, remplazable, y por
ello, se vuelve mano de obra caufivdomo estrategia de sustento material familiajenes

de ex cosecheros, viudas, jefas de hogar se imeorp la cosecha. Refiriéendonos a los
trabajadores del empaque, los hombres represehtéb%, y las mujeres el 35%. El
incremento de mujeres ocupadas en el empaque daceren la década del '80, con el
aumento de exportaciones de citricos e implementaiz tecnologia.

En cuanto a las edades, la clase modal de loslemresces de 23 a 33 afios, por lo que se
podria decir que el trabajo de cosecha se comienzadades tempranas, este estrato es
considerado como “adultos-jévenes”. También es mapte la proporcion de “jévenes” que
se emplean en la cosecha, de 18 a 22 afos, sequoddadultos”, de 34 afios y més. El
trabajo infantil es una actividad histérica en ¢aién, y se la piensa una “ayuda” a los
familiares que trabajan, se la considera una egietnas para incrementar los ingresos. En

las edades de los trabajadores el empaque preddsnpdolacion adulta de mas de 34 afios,

2 Se encuentran cuadrillas completamente integmaatasiujeres (Tadeo et al, 2006)
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siendo la clase modal el estrato de 26 a 33 affosu&nto a las mujeres se registran mayor
proporcion en las edades de menos de 25 afiosdasglel grupo de 42 a 45 afios.
Refiriendonos a los trabajadores del empaque,dasbres representan el 65%, y las mujeres
el 35%. El incremento de mujeres implementadasl empaque se produce en la década del
'80, con el aumento de exportaciones de citridospbementacion de tecnologia.

Con respecto a los niveles de educacion formal pguellos empleados en la cosecha, se
evidencia baja escolaridad; acentuandose en eldmatas mujeres. En el caso de empleados
del empaque, el 53% completo el nivel primariol &6 primario incompleto, mientras que
con niveles de secundaria completa e incompletanseentra un 15% en cada categoria. De
lo que se concluye la falta generalizada de nieelisdario completo, y del no requerimiento
de los empleadores de educacion formal para oagp@puesto de trabajo.

Como parte de los procesos de modernizacion agriselencuentra que la residencia de los
trabajadores que trabajan en la cosecha es prim&pte urbana o rurbana. Esto se entienda
dada la proximidad de la ubicacién actividad oiidca las areas urbanas. De modo que gran
parte de los trabajadores ocupados en la coseside ren la perifieria de la ciudad de
Concordia, en Federacion, y en localidades de @haja Criollo, Puerto Yerua y Colonia
YerGa. Son en éstas areas donde se estructuraredduede trabajo por la convergencia de
trabajadores y empleados. Asimismo, los lugaresredédencia de los obreros estan
compuestos por barrios de viviendas precarias. i@dnsgo en el caso de los trabajadores que
se ocupan en el empaque, se encuentra que el 64%s debajadores residen en zonas
urbanas y rurbanas de Concordia y Chajari, unaoprm mucho menor proviene de otras
localidades como Concordia y Federacion.

Si se relaciona lugar de nacimiento con resideseiavidencia una escasa movilidad de los
trabajadores, tanto para cosecheros como empasadaoe provocando una migracion
estacional significativa para esta produccion. g#i@ por el comportamiento del mercado
de trabajo local, en que en épocas de alta dengmttabajo se cubre con trabajadores de la
zona, dado el alto indice de desocupacion local.

En general se puede decir hay un tradicion entiaidad en el trabajo de cosecha, gran parte
aprendié a trabajar con algun familiar, mientrapt/a adultos que siempre realizaron esta

tarea, se iniciaron desde nifios juntos a sus pasts se expresa también en la trayectoria

19



CEGeDeTS \g’:fm’l\,
. Estudios Regionales de Mercados de Trabajo y la Problematica Social

Il Jornadas Nacionales sobre Estudios Regionales y Mercados de Trabajo.

Santa Fe, 4 y 5 julio de 2012

laboral de los trabajadores, el 59% trabaja hace aeédiez afios en el citrus, el 20% hace
mas de 18 afos. Sin embargo, la incorporacién ®miltonos afios de nuevos trabajadores
asciende a 18%. Ahora bien, si se habla de tiereppednanencia con el mismo patrén, se
registra en la mayoria de los cosecheros un midiend afios de permanencia, lo que nos
estaria confirmando la alta inestabilidad del emp& observamos aquellos que se emplean
en el empaque, se encuentra que el 68% esta hacdenmtiez afios. Un 10% esta entre 15 a
19 afos, un 18% hace mas de 20 afios. Muchos tnabaj&l empaque luego de haberlo
hecho en la fase agricola, este un cambio es woilomo positivo, incluso para quienes
ocupan las categorias mas bajar del sector empaque.

Viejas y Nuevas formas de trabajo: Flexibilidad y IRecarizacion laboral

Como se ha mencionado mas arriba, en un periodardbios socioecondmicosl, proceso

de reestructuracion productiva en el complejo aoted ha provocado nuevas formas de
trabajo, que lejos de generar empleos establesnerpa los trabajadores ha situaciones de
mayor precariedad laboral (Tadeo, 2006). “La segawédn que hoy presenta el mercado
laboral citricola esta mediados por condicionesmégocas, politicas y culturales del contexto
local, nacional y global. El uso paulatino de tdogas y nuevas formas de organizacion del
trabajo, que combinan lo moderno y lo tradicioaal, como el incremento de mano de obra
desocupada residente en centros urbanos, van aksato un proceso que refuerza y
complejiza las relaciones que se entretejen erestado de trabajo” (Tadeo et al, 2006:69).
Los diferentes tipos de trabajadores, la espea@bn que implica el despefio de distintas
funciones en los ciclos productivos, tanto en kefagricola como en la de los empaques,
posibilita a las empresas implementar formas derorgcion flexibles del trabajo que
garanticen control de calidad de los productos gptabilidad a los ritmos del mercados,
limitando el riesgo de las inversiones en capijal {Lara Flores, 1998).

Un factor importante para comprender el mercadwat@jo citricola es el vinculo contractual
y la insercion de los trabajadores, a partir de elmento se evidencia la precariedad laboral

del sector, y por ende, el uso de flexibilidadeantitativas de trabajo.
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Si observamos las modalidades de contratacion glairmbajo de cosecha, la contratacion
bilateral productor-trabajador cosechero que estédl cierta estabilidad laboral, fue
modificada por formas de intermediacion, que auarentdurante los 90’, lo que altero las
formas de negociacion entre empleadores y trabegaddEste cambio responde a las
estrategias empresariales implementadas por losleggoroductores de empresas integradas
gue adaptandose a las exigencias del mercado ahgigiobal, reducen costos laborales sin
disminuir rentabilidad. Lo que se traduce en mawbervencion de los intermediarios y
expansion de la tercerizacion en las tareas decltasénfluyéndose asi en el mercado de
trabajo. Estas medidas empresariales forman partiasdflexibilidades de trabajo de tipo
cuantitativa (Tadeo et al, 2006). Son las emprdsagrandes dimensiones las que contratan
un reducido numero de trabajadores permanentdiarg#o un contratacion flexible de un
cantidad considerable de mano de obra estacionalgpastar los tiempos de contratacion a
los tiempos efectivos de trabajo evitando tiempasmos (Quaranta, 2006).

Con la crisis que desata la convertibilidad en einglejo citricola desde 1995, los
empresarios tratan de remplazar la modalidad d&atanion con relacion de dependencia
mediante estrategias de flexibilizacion, tercerizaal trabajo de cosecha. En los Ultimos afios
han proliferado las “cooperativas de trabajo”: agende intermediacion que proveen de
fuerza de trabajbaratasin que los productores o empresarios tengan sfablecer vinculos
laborales, lo que les facilita la obtencion de &g impositivas, eludiendo las obligaciones
de la seguridad social y beneficios previsiongddsiacion que se da por la frecuente ausencia
de controles estataldsDe modo que son muy pocos los trabajadores ermgsepdr las
empresas integradas, respetando la normativavepgaite. La legislacion considera al trabajo
de temporada como discontinuo, pero de tiempo énchehado. Si bien los trabajadores se
autodefinen como “trabajadores de temporada”, lanativa vigente establece la siguiente
distincion: trabajadores permanentes-discontinde)ajadores temporarios con contrato.
Esto rige para los trabajadores de cosecha consolgmtrabajadores del empaque, en tanto

% El poder de policia, ejercido por la Secretaridrdieajo del Gobierno provincial, es que debe zaali
inspecciones de oficio o de denuncia, minimo degsel afio, y aplicar sanciones, mas la falta deales
frecuentes, la ineficacia de los operativos dpension incrementan laviolacion de las leyes deater laboral.
De modo que las inspecciones de oficio, se vuaverramites administrativos donde “nunca nadirada”.
(Tadeo et al, 2006).
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se considera que son trabajadores de actividadesatieraleza estacional pero con
posibilidades de permanencia al producirse en fartlaca todos los afios. Los trabajadores
de la cosecha y empaque de fruta para exportaeaidsido incorporados a la érbita de la Ley
de Contrato de Trabajo (LCT) 20.744, que es larggeepara la mayoria de los trabajadores
argentinos. Mientras el resto de los trabajadoresfidca, como peones generales, de
mantenimiento, y tractoristas, etc., se rigen pdRégimen Nacional de Trabajo Agrario, lo
que da lugar a una segmentacion de la fuerza dejorgue ha debilitado el poder de los
asalariados.

Asimismo, el Convenio Colectivo de Trabajo de lasrédos de la Fruta de Entre Rios y
Corrientes vigente establece una relacion de depera entre el empleador y el empleado,
por lo que el trabajador tiene que estar a dispsidel empleador desde el 2 de mayo para
empezar la temporada y hasta fines de septientubre. La empresa debe convocarlos por
antigledad y carga de familia. Este vinculo creania cierta estabilidad laboral porque los
trabajadores saben que el afio proximo deberianjarabon el mismo empleador, y en las
condiciones en la que fue contratado con anteddridOtra forma contemplada de
contratacion es la de tiempo determinado, puederndese30, 60 o 90 dias, sin establecer
dependencia. En este caso los trabajadores s@traglgis y tienen los beneficios sociales por
ese periodo.

A partir de la encuesta de las investigadoras gerecimnamos (Tadeo et al), solo un 26% de
trabajadores dice ofrecer directamente su fuerzdrat®mjo al productor-propietario o al
capataz de la quinta, argumentando que puede domvgago del jornal, las horas de trabajo
o problemas que puedan surgir. De modo que haynesiigue tienen una relacion de trabajo
por tiempo indeterminado, y otros por tiempo deteatio.

Los modos para acceder al empleo, fueron fluctuandosolo operaran las relaciones de
amistad, familiares o de vecindad para conseguabajo, sino que intervienen
exponencialmente los agentes de intermediacionp arficapataz de cuadrilla”. En la esta
agricola del complejo el capataz es uno de lostagejue interviene en el mercado laboral,
generalmente es asumida por pequefios ex — prodsictortegrantes de familia y ex
trabajadores. Esta forma de intermediacion enttaulitura entrerriana (los trabajadores no
tienen una relacion directa con el duefio del estabhiento) no tiene las mismas
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caracteristicas del “enganchador” que se ocupeedetar trabajadores para la cosecha, y
establecia subordinacion y correspondencia poeanocimiento de favores (Tadeo et al,
2006). Son los que ofrecen el trabajo, negociaalarios, las condiciones de trabajo, tienen a
cargo la organizacién del trabajo y el desplazatniée los que trabajadores que integran la
cuadrilla. Son los responsables del pago por &ategalizada al final de la quincena, el pago
es a destajo y frecuentemente hay deducciones seiyéh de productividad sea por
cuestiones climaticas o también niveles insatisfaut de calidad demandados por la
empresa.

Para el caso de los trabajadores del empaqudatadre contractual siguiendo la legislacion
vigente establece una permanencia discontinual gqyeapara las tareas de cosecha. Existen
muchos mas trabajadores de permanencia discorguraipersonal permanente, estos ultimos
forman parte del planten técnico, de mantenimiept@dministrativo. Otra forma de
contratacion es la informal, donde no existe laaiéh directa, es contratado por empresas de
servicios y cooperativas de trabajo. Tadeo (2@@iBnan segun su estudio que 47% de los
obreros obtuvo directamente su trabajo en el estabiento, conservando una relacion de
dependencia. El 33% consiguid el trabajo mediardeamismos informales para conseguir
empleo, a través de algun familiar, amigo, empleadeapataz de la empresa. Estas dos
formas de vinculo contractual expresan de algundidaecierta estabilidad laboral, que se
corresponde con los afios de antigiiedad en la eenpoasminino de 5 afios. Mientras que los
trabajadores del empaque empleados mediante irdieroinen asciende al 20 %.

De modo que a lo que la estrategia de flexibilizaorganizacion del trabajo se da mediante la
precarizacion del contrato de trabajo zafral. Ehportamiento del mercado laboral sefala
que la relacién contractual tradicional productiriaola- trabajador se ha complejizado por
las negociaciones que se establecen entre prodsatiricolas, empresas agroindustriales y
contratista. De lo que se deduce una combinacitdre do tradicional y lo nuevo del
momento de la contratacion laboral, dando lugana mayor inestabilidad laboral. “La
modalidad de tercerizar las tareas de cosecha gvemtajosa para los empresarios, pueden
disponer de la cantidad de mano de obra necesar& momento oportuno, por un corto
periodo, a bajo costo y opera como un instrumeata gisminuir la conflictividad” (Tadeo et
al, 2006:75). “La fase del empaque -también- padide las operaciones flexibles empleadas
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por el sector industria, (...) es un eslabén que gagnealor a la cadena productiva del
complejo, aunque es menor que el aportado por da fadustrial propiamente dicha
(elaboracion de jugos y aceites esenciales) pegual que en este el costo de mano de obra
se mide en tiempo y la aplicacion de diferentegifiBdades que consiste en eliminar las
porosidades del tiempo de trabajo” (Tadeo et &621D1).

Murmis (1994) afirma que en los ultimos aflo ha #abun acrecentamiento de las
condiciones precarias de trabajo, en la que estasedven “normas” que naturalizan, cuando
antes se las consideraba ilegales. Un ejemplo, Ia®n“cooperativas de trabajo” que
regularizan la situacion de los tradicionales engadores y limitan las responsabilidades
patronales empresarias.

En general, en la actividad se establece que el de registro de los trabajadores es muy
bajo, lo mismo sucede con el acceso a beneficiomles: aportes jubilatorios, aguinaldo,
asignaciones familiares, vacaciones y obras sagildeque refuerza la expansion de formas
de contratacion flexibles.

El valor del salario que se establece mediante ai@gon entre el intermediario y el
empleador, sin que los trabajadores accedan admamiexplica en gran parte el nivel de
explotacion y enajenacion de la capacidad de piodienvenir en el proceso de valorizacion
de su fuerza de trabajo. La modalidad historicelesector ha sido el pago a destajo, que se
mantiene hasta la actualidad; esto es lo que Ig&imaitido a los empleadores: por una lado,
garantizarse productividad, y por el otro, incretaetos mecanismos para reducir los costos
laborales, sea, para evitar justificaciones pasas de pagos en fecha, o para recurrir mas
facilmente a suspensiones de dias de trabajo esacha remuneracion de los trabajadores
del empaque, por su parte, se paga segun jornabbgsstablecido por Convenio Colectivo-,
y luego negocian los delegados gremiales de lagemap y los sindicatos- el pago por
productividad, esto varia con la categoria deldjador. Asi se determina una cantidad
determina de cajas de fruta embalada por dia, quid supera esa cantidad se paga por
productividad. Esta se suele costear en negroy diferencia segun sea el destino de la fruta.
Los recorridos laborales de los trabajadores zafrese dirimen entre la cosecha y la
desocupacion. La informacién relevada por Tade®@§R0e permite hipotetizar que no se
estableceria una relacion directa entre la residambana y la ocupacion principal, en tanto
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la actividad urbana es complementaria y esporatms.elementos identificados en relacion
al ciclo de ocupacién y el origen urbano de la mahm cosechera, las ha conducido a
denominar a los trabajadores como “(...) asalasaalgricolas temporarios-con residencia
urbana/rururbana en condicion de semiocupaciorentf)leo de caracter zafral y el exiguo
salario restringen la posibilidad de reproduccioto dargo del ciclo anual de ocupacion”

(Tadeo et al 2006: 82).

Caracterizacion general de mercado de trabajo delrandano.

Para realizar dicho apartado, retomamos la infoldnagroducto de investigaciones
anteriores, como la de Craviotti, Cattaneo y Pata(2008b).

La estacionalidad marcada y el caracter manuah dedecha generan una elevada necesidad
de fuera de trabajo asalariado, de alli que lamderde reclutamiento y contratacion como las
remuneraciones sean aspectos claves de las estsapegpresariales en esta produccion. El
ciclo anual de trabajo agricola demanda un granmeh de mano de obra, con un pico
durante la cosecha. La recoleccion se realiza nrmenée durante una jornada de trabajo de 8
horas diarias, extensible a dos horas segun ladedntle fruta para cosechar. La temporada
tiene momentos trabajo intenso, que tienen quemeda maduracion del producto, y con la
velocidad con la que se deteriora, por ello, laalea varia diaria y mensualmente. De modo
que, igual que el mercado de trabajo citricolaardhdano requiere una gran cantidad de
fuerza de trabajo estacional.

Dada las caracteristicas del arandano y el citeusssablecen una continuidad en el ciclo
anual de trabajo de ambas producciones, ya quedaleccion de ardndano comienza
simultdneamente con la finalizacion de la coseeha@ittus de exportacién. En algunos casos
los trabajadores pueden complementar una coseohatreo

Como se comentd mas arriba, los empresarios quertew en la produccion del arandano
son extra-locales o incluso extra-agrarios, pogue al instalarse en una zona con tradicién
citricola, tienen en cuenta las particularidadesodetrabajadores de dicha produccion para

armar sus estrategias. En este sentido, adquieraneia la oferta de cursos de capacitacion
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(realizados conjuntamente con el INTA y la Aso®actde productores de Ardndanos de la
Mesopotamia -APAMA-).

En cuanto a las caracteristicas sociodemografieadod trabajadores contratados, los
empresarios prefieren jévenes, mujeres y de onigeal. Este Gltimo aspecto esta asociado a
la capacidad para resistir al trabajo al intempeglesol y el calor, en este sentido; esta
preferencia no esta directamente asociado a larierRp@ que las trabajadoras o los
trabajadores puedan tener en la cosecha del camngjue si a la capacidades adquiridas por
aquellos que cosechan para exportacién. La prefi@repor las mujeres tiene varias
explicaciones la atribucion de la delicadeza etotde la fruta, “mayor implicancia” en el
trabajo, y su disponibilidad en el mercado de f@bal ser considera fuerza de trabajo
secundaria. Asimismo, ha incrementado significatieate la contratacion de hombres para la
cosecha, relacionada al incremento de la demandsade de obra, y la resistencia climatica.
Lo mismo sucede con la preferencia del origen rymaes la fuerza de trabajo del espacio
rural es fuertemente agotada en una poblacion eotacdel 90% de residencia urbana.
Algunas explotaciones recurren a trabajadores 4pdedes, de Santiago del Estero y
Misiones. Si bien hay un perfil de trabajador gegeefiere, no se es necesariamente lo que
mas se observa en dichos establecimientos.

En lo que respecta a la contratacion, la concai@mate las tareas de cosecha para ambas
actividades fruticolas, es beneficiosa, sobretata jp quienes reclutan trabajadores, ya que
disponen de los mismos trabajadores. Al igual guoeek citrus, se ha expandido la
“tercerizacion” para contratacion de personal, g@palmente para cosecha. Las ventajas para
los empresarios tiene que ver con que efectivantisp@nen de cantidad suficiente de mano
de obra para un periodo acotado, ademas de pebeibaficios al no intervenir directamente
en la relacion laboral, descargandolo en la empiesservicios. No obstante, las desventajas
de la intermediacion para los empresarios seri@nup lado, la elevacion de los costos de
mano de obra, ya que paga por el reclutamient@rgigon, administracion y traslado; y por
el otro, la no garantia de calificacion de los ajatiores contratados, ya que en la relacidon

directa seria un aspecto que pesa al contratabajador.
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Se encuentran comportamientos distintos de los eésapos en cuanto a la tercerizacion,
aumenta cuanto mayor es el establecimiento prodycy#i segun el origen del capital
empresarial, aumentando para el caso de empresatiasiocales.

Al igual que los trabajadores citricolas, los tjablares del arandano el pago del salario se
dividen entre un jornal basico e incentivos podpiatividad.

A diferencia del trabajador del citrus, cuyas matdales de contratacion estan contempladas,
como ya dijimos, en la Ley de Régimen de Contraoldabajo, que le dan la figura de
permanente discontinuo, el trabajador del arandan®gia por la ley 22.248/80 de Régimen
Nacional de Trabajo Agrario (RNTA), que no contempl los trabajadores de cosecha y
empaque de frutas

El Convenio Colectivo de trabajo que establecestala salarial de los trabajadores de los
arandanos es en la actualidad el del Sindicator®hie la Fruta (SOF), pero anteriormente
estaban representados por UATRE. Los trabajadaksrdndano fueron y son hasta el
momento, objeto de disputa por parte de las dadagi®s que representan los trabajadores
fruticolas de la region: tanto por UATRE, como pbiISOF. En los inicios, los trabajadores
del arandano bajo una resolucién que acordabaaonds de trabajo y salarios (Resolucién
39/2005) fueron encuadrados en UATRE. Asimismaoeflicto por la representacion de los
trabajadores arandaneros fue ascendiendo, ebliigire ambos sindicatos termino en una
resolucion del Ministerio de Trabajo que le otomyadd SOF dicha representacion; que

continua hasta la actualidad, pero sigue siendsticuada por UATRE.

Reflexion final

A partir del proceso de reestructuracion de lacagitira, encontramos una basta literatura

académica que hace hincapié en las relacionestasaséjue se dan al interior del complejos

* En la actualidad hay modificaciones a la ley déTRNasimismo los impactos que puedan tener sokre la
condiciones de trabajo no es informacién que podaelevar. El proyecto de ley se aprobé en diciendler
2011.

® “La disputa con UATRE llegé hasta la Camara deldgienes. El fallo sostiene que el SOF aun no dedos
que la mayoria de los trabajadores del arandanafikgron a ese sindicato Camejo: “Hasta que lat€or
Suprema no lo defina, los trabajadores del arangemenecen al Sindicato de la Fruta”. 18/04/20&2.V
http://www.diariojunio.com.ar/noticias.php?ed=1&0&n0=49555
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agroindustriales, principalmente entre los prodedoprimarios y las empresas con
integracion vertical de capital nacional o trangmaal, nosotros entendemos que estos son
proceso de centralizacion y concentracion de daipit@rentes al desarrollo capitalista, que
no solo son observables en las economias regiopdtesles, sino que forman parte de un
entramado mayor que pertenece a un proceso dentmagién y centralizacion del capital a
escala global. Ahora bien, lo que queda en evideggila desvaluacion creciente de la fuerza
de trabajo en dichos complejos agroindustrialessqureeconomias claves para la poblacion
de la region. En este sentido, la expansion defuaszas productivas capitalista es
intensamente contradictoria. Mientras que se srecla rigueza material y se extienden las
ventajas que ofrecen la tecnologia y la ciencia.amplian las desigualdades sociales. El
trabajador agrario, o agroindustrial ha sido “ergperdedor” de estos cambios producidos
por la reestructuracién productiva, aun siendegponsable de valorizacion de lo producido,
de generar valor, no se plasma en sus nivelesadetani en sus condiciones de trabajo. Ni
siquiera la introduccidén de los programas de cdlida la actividad agroindustrial genero
impactos sobre la calidad del empleo, aunque snéjarado la eficacia del trabajo, con un
positivo impacto en rentabilidad de los grandepgsuecondmicos que ingresan al mercado
internacional. En este sentido, las exigencias didad se han vuelto procesos de
reestablecimiento y consolidacion de la hegemamiaresarial sobre el trabajo, reforzando el
disciplinamiento laboral.

La diversidad productiva, que ha implicado el ag@tden la zona, nada nos dice calidad de
empleos, mas bien expresa una ldgica intrinsecdlepsra a condiciones mas extremas de
precarizacion del trabajo y la vida.

Nos queda como pendiente actualizar la informaqid® hemos presentado, principalmente
acerca de los mercado de trabajo, asimismo tengmesente las dificultades que se
establecen para obtener informacién sobre nivetegegistro y condiciones de trabajo
actuales en los distintos establecimientos prodestiSi bien no lo hemos desarrollado en
este trabajo, nos queda por preguntarnos acercdipdelde intervenciones y formas de
organizacion y resistencia que tienen no solo tgarezaciones gremiales que representan a

los trabajadores, sino las que despegan ellos meisemotanto entendemos que también son
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condicionantes del mercado de trabajo y sus caistitas, por qué no de las economias

regionales.-
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