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1. Introduccion

La Universidad como institucion, posee una misitmerdada a la ensefianza, la
investigacién, la creacion y la difusion del comaoieinto, sea éste de naturaleza cientifica,
técnica, humanistica o artistica. Asimismo, debempwer la formacion integral de
profesionales al servicio del bien comun.

Por otra parte, a dicha institucion le correspamdatener una permanente integracion con
su contexto. Uno de los modos que permiten concesa vinculacion es a través de la

incorporacion de sus graduados a las actividadge-economicas y culturales, mediante el
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ejercicio profesional. En tal sentido, es convet@@xaminar continuamente la efectividad de
esa integracion, de modo tal de lograr una adecuattaalimentacion de las partes
involucradas.

En nuestro pais, el ejercicio profesional se li@vabo con diferentes modalidades, segun
las caracteristicas propias de cada disciplina. mhoslos mas habituales son la practica
independiente y el trabajo en relacién de deperigeniday profesiones en las que suele
prevalecer la practica en relacion de dependepaa,ejemplo, las carreras de formacion
docente. Otras combinan ambos modos, como el @asoedicina, ingenieria, arquitectura.
En Mdusica, la variedad de carreras abre un abalaicoral que abarca la relacion de
dependencia en la docencia y en algunas orquéstagtogestion en la musica de camara y
en la musica popular, y una cantidad de situaciorieenedias o combinadas.

Los sectores de la demanda suelen tener un esgasoimiento de las incumbencias de
las carreras universitarias, que se limita comunenen las carreras tradicionales de la
Universidad, como por ejemplo derecho, medicinapnemia y algunas ramas de la
ingenieria. Acerca de ellas se manifiesta una idestisa sobre sus alcances, siendo
reconocidas por el conjunto social.

En las Ultimas décadas, la aparicion de nuevaglirss y orientaciones en la formacién
académica, ha provocado el planteo de un ampliniabae opciones. En el caso particular
de Mendoza, la Universidad Nacional de Cuyo ofracevariado espectro de carreras
contenidas en once facultades y tres institutosveusitarios (Instituto Tecnoldgico
Universitario, Instituto Universitario de Segurid@dblica e Instituto de Ciencias Basicas). La
Facultad de Artes y Disefio presenta una situacabticplar al contener cinco orientaciones
artisticas, a saber, artes plasticas, artes dec&smlo, musica, ceramica, disefio grafico y
disefio industrial.

En este marco, es preciso sefalar que, dadosrdsasmque se producen constantemente
en el esquema de posibilidades de trabajo paraigiconprofesional, es necesario instalar la
problematizacion sobre este tema a instancias tmikersidad, por medio de esfuerzos de

investigacion que aporten conocimientos sobrel&cid@n entre la formacion profesional y la

! Para definir al trabajo en relacion de dependencia se toma el aporte de la Ley Nacional N°20.744
(Ley De Contratos de Trabajo) quien plantea que el trabajo es “...toda actividad licita que se preste en
favor de quien tiene la facultad de dirigirla, mediante una remuneracién.” (articulo 49
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insercién laboral.

Con base en los motivos expuestos, fue concebi@®@® la investigacion, en cuya base
ha sido elaborada la presente ponencia, denomiramtanacion profesional e insercion
laboral de los graduados de carreras musicales deFhcultad de Artes y Disefio,
Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argenticeamisma se enmarca en los proyectos
bienales de investigacion de la Secretaria de (@ienbécnica y Posgrado de dicha
universidad. Cabe destacar que ha atravesado poprimera etapa (2009-2011) en la cual
fue construido el marco tedrico, definida la poldacestablecida la metodologia y realizadas
las entrevistas a los informantes claves y a umee e los graduados. Actualmente este
trabajo se encuentra transitando su segunda eff{dd-g013), en la cual se continuara
estudiando acerca de la situacion de las carretmscates de la Universidad Nacional de
Cuyo con respecto a la insercion laboral de suhugidos.

Vale decir que la investigacion ha sido incluida einprograma universitario “I+D”
(Investigacién méas Desarrollo), que articula trabaimilares que se estan realizando en otras
unidades académicas dentro de la misma Universidad.

La presente investigacion pretende construir coniecitos Utiles para la Universidad y la
Facultad, asi como para las personas que desaremitividades musicales dentro del campo
laboral de la region.

El diagnostico que surja de este trabajo podratapanalisis acerca de la actividad que
desarrollan los graduados, plantear acciones quaepa facilitar la insercion laboral de los
graduados de musica y servir para la promociéntaléimiento de la vinculacién (desde lo
académico), con las necesidades actuales del noedioy regional.

Asimismo, se busca instalar en nuestra institucidrespacio de reflexion en torno a la
salida laboral de las carreras alli existentesg\@s del cual los estudiantes puedan desarrollar
nuevas visiones sobre las posibilidades de trabajeel campo de la musica y puedan,
consecuentemente, disefiar su futuro desde unaeptvspmas amplia que la que se suele dar
en los nucleos de musica clasica o académica.oupto final sera util en futuras revisiones
de planes de estudio, tanto a nivel local comanstitiiciones de caracteristicas similares, o
como punto de partida de otras indagaciones ddetta misma linea, especialmente aquellas
que aborden el tema de las competencias.
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Objetivo General:

Producir un analisis de la situacion laboral degauados de Musica de la Facultad de
Artes y Disefio (UNCuyo) en el periodo comprendidtree 2000 y 2010, que posibilite la
generacion de propuestas orientadas a favoreoglat@adn entre la formacion profesional y la
insercion laboral de los graduados, tanto en lavipcia de Mendoza, como en otros
contextos.

Objetivos Especificos:

* Profundizar sobre el andlisis de los recorridostales de los jovenes graduados, las
dificultades para lograr una carrera sustentablel @ampo musical, las particularidades que
se presentan actualmente en la demanda de losrddsr entornos laborales hacia los
musicos, en el contexto socio-cultural de la Proaide Mendoza.

* Establecer un diagndstico de la situacion actuphrér de los resultados del trabajo
de campo y su consecuente analisis.

* Proponer diversos cursos de accion que surjan casoltado del trabajo de
investigacion, los cuales planteen formas de mejareelacion entre formacion profesional e
insercion laboral de los musicos graduados de laddsidad Nacional de Cuyo.

Hipétesis de Trabajo

De acuerdo con los resultados obtenidos en la tigaegdn anterior, se plantea una
modificacion de la hipétesis original que genera hipotesis nueva:

Las demandas del entorno laboral de los musico$epronales en Mendoza y Argentina,
exigen la busqueda de estrategias de insercionrddpla cual trasciende a los contenidos y a
las competencias planteadas en la formacién unitegra y requiere de habilidades en torno

al emprendedorismo y la docencia.

2. Laindagacion teorica

El relevamiento de la situacion laboral de los geatbs de Mdusica en las Carreras
Musicales de la Universidad Nacional de Cuyo estrabajo que no ha sido abordado
anteriormente. Sin embargo, el tema en cuestigre trelevancia dentro de las lineas de
investigacion actuales, teniendo en cuenta el dekade los actuales procesos de integraciéon

y desarrollo socioeconémico a nivel latinoamericgmoundial.
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El abordaje y analisis de la relacion entre foriagrofesional universitaria e insercion
laboral se focaliza sobre los resultados que pmdicproceso educativo, a travées de la
indagacion de los procesos y estrategias de lahugdeas para insertarse laboralmente. Por

medio de esta labor, “... podemos obtener una infoldnaque puede llevar a las IES
[Instituciones de Educacion Superior] a reconsidets objetivos, la forma de abordar los

procesos de ensefianzprendizaje y el modelo educativo.” (Mora; Caratn€hado, 2010).

Se ha trabajado sobre un encuadre tedrico qudarpesicionarse sobre los cambios en las
condiciones macro sociales, politicas y econdmieasescala nacional que fueron
desarrollandose durante la década de 1990, lass;umlin cuando pueda considerarse que se

han modificado, contindan gravitando en la actaalisobre nuestro objeto de estudio.

Asimismo, se ofrece un abordaje tedrico que tieneuenta a la insercion laboral juvenil
enmarcandola en los modelos de ensefianza de tagcioses y en los cambios en materia

laboral acaecidos a lo largo de la dltima décadauestro pais.

a. El proceso de insercién laboral

Es posible identificar que, tanto en Argentina cancel subcontinente latinoamericano, la
profundizacién del modelo neoliberal que tuvo ludarante la década de 1990, aunque con
diferentes niveles de alcance en los paises detraudsnérica, alcanzé a impactar
notablemente sobre la cultura y las relacionesakexci Entre ellas, se hace mencion de las
relaciones laborales, en virtud de que el impa&bngoliberalismo ha producido indices
inusitados de desempleo, subempleo, pobreza eemzay durante esa década (Rapoport,
2009). Ello afecté sustancialmente el mundo labgrids significaciones que las distintas
generaciones fueran construyendo a su alrededor.

La flexibilizacion de las relaciones laboralessilgresion de derechos sociales y de ciertos
beneficios previsionales, que eran desreguladasdiesmente a través de leyes y decretos,
afectd profundamente las condiciones y el nivekngleo precarizandolo y deteriorandolo
paulatinamente, asi como destruyendo la estrugtek#ejido social en nuestras sociedades.

Asimismo, la educacién no fue ajena a este prodesosu relacion con el mundo del
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trabajo, parecié producirse un desfasaje en tastabdelos educativos planteados con miras
al mundo laboral terminaron encontrando a un merckdtrabajo que se orientd en sentido
opuesto respecto de aquél que la educacion habidighdo (IIPE BA, 2003).

Por otra parte, el cambio en la direccion u origdta del mercado de trabajo planteado
precedentemente, permite suponer que haya idordiédsadose una modificacion de los
procesos que una persona debe transitar y asutaitbéisqueda de empleo.

En cuanto a la evolucion de la situacion en mawgiampleo durante la primera década
del siglo XXI, puede plantearse que:

“El trabajo como eje articulador de la politica [icd recién comenzd a recuperarse en
nuestro pais luego de la crisis del afio 2001, acu&mel evidente que la pérdida de vigencia
del paradigma fracasado requeria la formulacidorumlepensamiento que lo sustituyera y
considerase al trabajo, nuevamente, como una daladcial y ética central...” (Capelleti y
Byk, 2008: 176)

A partir del afio 2003 el trabajo comienza a ser dmdos ejes centrales del gobierno ya
que se convirtio en una herramienta destinada @daer el consumo interno y viabilizar el
crecimiento economico. En este sentido, se le bencdbmo un ordenador social a partir del
cual dicho crecimiento debe ser estructurado. @&008). El hecho de entender al trabajo
como ordenador implica plantear una concepcion rérpde la cual, dadas determinadas
politicas macroecondmicas, éste permite dar impallscecimiento de la demanda agregada y
a su vez generar nuevo empleo.

El descenso de los niveles de desocupaciéon queltigar en consecuencia del estimulo al
factor trabajo, da lugar al planteo de nuevas profticas con relacion al empleo, una de las
cuales tiene que ver con las juventudes y su aaesmpleo, asi como con la calidad del
mismo (Miranda, 2008).

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible estables esbozo a partir del cual pueda
delimitarse la concepcion tedrica sobre la insartadoral, uno de los conceptos centrales en
este trabajo.

Anteriormente a la irrupcion y auge del neoliberald en Argentina, la insercion laboral
era considerada como mlomento en el que un joven accedia a un trabajo con hasei®

conocimientos o titulos conseguidos. Actualmente tfa pasado a un proceso mucho mas
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extendido en el tiempo en el que se alternan pesioe desocupacion, empleos precarios,
pasantias y/o becas, etc. antes de una ciertdligsizibn en el empleo, si es que este llega”
(Jacinto y otras, 2004: 2).

Asi, la idea de redefinir a la insercion laboraimoo un proceso implica tomar en
consideracion los cambios operados en el entoromngiderar, en consecuencia, que existe
un lapso de tiempo mas prolongado y con mayorea@lises en el cual el sujeto que busca
empleo, reconfigura sus concepciones subjetivagnifisados con relacion a la idea de
conseguirlo (Jacinto y otras, 2004).

De esta forma, la trayectoria que se va desardlam los sucesivos empleos dentro del
proceso de insercidn laboral, camino a la consénugipermanencia estable en un empleo,
modifica el significado de lo que puede considera@mo un buen trabajo, convirtiéndolo en
algo complejo y multidimensional.

Si bien, aunque puedan diferenciarse variadascgitues socioecondémicas y culturales, es
posible decir que dicho buen trabajo puede llegalcanzarse luego de varias experiencias
laborales. A diferencia de hace cuatro y cinco dasaatras, hoy “... la precariedad de la
insercion deberia verse en el marco de una trayeaa la que el empleo estable no es la
meta inmediata ... Los jévenes en sus busquedas @saninsercion precaria como una
moratoria, un aprendizaje...” (Jacinto y otras, 2004

Cabe destacar, en relacion con estas reflexiomeslog empleos con contratos de trabajo
precarios han proliferado en el tiempo, lo cuahifica que los trabajadores se exponen a una
situacion de despido facil e indefension juriditakman, 1997).

¢, Qué se quiere decir con ello? Que, dada una mealidad respecto de la estabilidad,
condiciones y oportunidades laborales que existefoven que busca insertarse en el mundo
del trabajo (mientras va “saltando” de un trabamra) puede subsistir, pero a la vez puede
llegar a percibir que ese empleo no es el defmitisilo le puede representar una moratoria,
una demora del empleo estable y deseado, peratagagipara él o ella) una acumulacién de
experiencias, que luego podran volcarse en lossBuxsetrabajos y en el que finalmente se
convierta en un empleo con continuidad en el tiempaonsiderado laboralmente
satisfactorio.

Un ejemplo de lo expresado precedentemente es elmierosos musicos profesionales
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recientemente graduados que acceden a la docgacsga en la educacién general o en la
especializada, en institutos privados de formaawdumsical o en las escuelas artisticas
provinciales. Pueden hacerlo por necesidad, tratdednantener en paralelo la ejecucion del
instrumento o canto, o por un interés relacionaalo la idea de desempefiarse y ejercer la
reciente profesion, considerandolo como una expeadeenriquecedora. Sin embargo, es
posible que no todos los que ingresan a la docasecidentifiquen con ella y pretendan hacer
carrera alli hasta jubilarse, sino que estén agara de otras oportunidades.

En el mismo sentido, a los efectos de la presemntstigacion, resulta clave considerar que

“... la motivacion para comenzar a trabajar estd asda
inicialmente a una dimensidon mas instrumental,egtuen algunos jovenes
se va construyendo un sentido asociado a otrosravg de valoracion del
trabajo. Depende de cual criterio se trate, la &atoria va cobrando valor
en torno a otros significados (el contenido, lakc@nes, las seguridades,
la formacién, etc.), configurando una trayectori@bbral acumulativa.”
(Jacinto y otras, 2004: 20).

Se hace referencia a una asociacion de la motivamdé@ una dimension instrumental
porque es posible que el significado que se atabayun empleo esté mas cerca de
considerarse un escalén para la subsistencialaistpueda de mejores condiciones de trabajo
y realizacion personal.

Un ejemplo de ello son las pasantias rentadas engdeos de medio tiempo a los que
pueden acceder los jévenes. La motivaciéon por guisdichos trabajos puede llegar a darse
porque permiten, en parte, la subsistencia y bnimasibilidades para el crecimiento, pero no
se constituyen como el fin laboral dltimo. De alie gse relacionen con una dimension

instrumental.

b. La profesién: procesos de formacion y representéoones
Teniendo en cuenta que se entiende a la insela@ndl como un proceso desplegado a lo
largo de un tiempo considerable, se aborda la enoffica especifica del musico
recientemente graduado. Sin embargo, antes dedamoaédesarrollo de la misma, merecen
describirse ciertas caracteristicas de la carreiiaal, ya que ésta tiene influencia en el modo
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en que el joven se percibe a si mismo, y conseemamite, construye su idea de futuro
laboral.

Por un lado, cabe hacer referencia a las instiesiodedicadas a la ensefianza de la
musica. En este sentido puede afirmarse, con BR@8), que el caso de dichas instituciones
se encuentra caracterizado por la existencia deasidualidades en tension, entre las que
pueden mencionarse las existentes entre lo tegrloopractico, entre la interpretacion y la
ensefianza musical y entre la musica consideratia guwquella considerada popular. Todo
ello puede llegar a significar un dato no menorrelacion con la construccién de las
expectativas laborales del estudiante, por un lada,trayectoria a desempeiar luego de la
graduacion en la basqueda de un empleo, por otro.

En dichas dualidades, existe una tendencia denguciones y sus docentes a otorgar
prioridad a la interpretacion practica de la musicaidental ilustrada europea del siglo XIX
(musica considerada culta o académica), en dettomoe estudio tedrico de la composicion,
de la ensefianza musical, la investigacion musiaddg el estudio y ejecucién de otras
practicas (como la improvisacion musical) y de stestilos musicales como el jazz, el
flamenco o la musica autoctona de cada region awsinsiderada popular) (Bujez, 2008).

Por otra parte, focalizando sobre el estudiantetyré egresado de una carrera musical,
puede decirse que, en las artes performativas, tmejecucion instrumental, la necesidad de
desarrollar habilidades psicomotrices especifiesslel edad temprana, hace que los estudios
presenten una serie de caracteristicas distintizafe ellas, s6lo por hacer mencion de
algunas, se encuentra la prolongada duracién ddormaciéon y la necesidad de
perfeccionamiento constante.

Ambas contribuyen a configurar una suerte de piaiatizacion temprana, en forma
similar a la que se da en el deporte: el nifio @ @ ve obligado a tomar decisiones cuasi
profesionales, en un momento de la vida en el questé maduro para ello.

Esta particularidad influye en la formacion de éaspnalidad del instrumentista. Ponce de
Ledn, (2009), llama a la musicprofesion sacerdotal, debido a la gravitacion profunda que
tiene la carrera en la vida privada. En el mismmiide, dichas decisiones cuasi profesionales
comienzan a poner en juego a las expectativagy &dyectorias laborales incluso antes de la

graduacion.
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Como resultado, emerge un joven profesional conideratidad compleja, que se ha ido
forjando como tal de forma prematura en la vidacual, por eso mismo, puede llegar a
implicar algunas percepciones poco realistas deldmlaboral, cuestion que a su vez influye
en sus estrategias para insertarse laboralmente.

A esto contribuye el modelo musical que a vecedefeende a ultranza desde los
conservatorios, el cual, por estar tan restringidaerto estilo de ejecucién instrumental o
vocal, o a ciertos ambitos de culto de la musicasicerada académica, condiciona las
expectativas laborales de los estudiantes.

En la musica, tanto 0 mas que en otras profesicedsa ido imponiendo la idea de lo que
se llamacarrera portafolio, que es aquella que combina varios empleos sinagdt o
sucesivos, en general de corta duracion o tiempoighalLa necesidad de articular una
cantidad de actividades del mismo campo de coneotmitiene como fin, mayormente,
lograr estabilidad econdémica, en un mundo dondenmgleos a largo plazo o seguros, como
los cargos estables en orquestas 0 los puestongifianza de tiempo completo, han
disminuido notablemente.

c. Las competencias
El concepto de competencias es relevante en tamoite analizar y comprender las
cuestiones relacionadas con la formacién univeisiteecibida por los graduados. Asi,
adhiriendo a lo expresado por Maria Antonia Gallart
“Son ... un conjunto de propiedades en permanenteficacon
gue deben ser sometidas a la prueba de la resaludé problemas
concretos en situaciones de trabajo que entrafiamtas margenes de
incertidumbre y complejidad técnica... la competenmaproviene de la
aprobacion de un curriculo escolar formal sino de wjercicio de
aplicacién de conocimientos en circunstancias cagi Este conocimiento
. es una mezcla de conocimientos previos tecnol®giale experiencias
concretas que proviene fundamentalmente del trabaj@l mundo real.”
(1997: 4).

Complementariamente con lo anterior, vale decirlggeompetencias se sitlan a mitad de
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camino entre los saberes y las habilidades dersmpa (Gallart, 1997).

Asi, la tarea de analizar la relacion entre agseailanpetencias desarrolladas durante el
transcurso de la carrera universitaria y aquetigsi@ridas en los distintos puestos de trabajo,
aporta herramientas para la comprension de logposcen torno a la insercion laboral de los
musicos graduados. Desde esta perspectiva, eslep@simtear que “las instituciones de
Educacion Superior (IES) actian como agentes tailies del acceso a mayores
oportunidades laborales cuando proporcionan unadoon completa y adecuada a las

necesidades del egresado.” (Mora; Carot; Conclzidd): 13).

3. Metodologia
En la metodologia escogida, se privilegia el uso imktrumentos cualitativos de
recoleccién de datos, combinados con algunos dectigntitativo. Estos son:

* Encuesta a graduados: son graduados desde el @fiee2@delante. Releva no sélo
su situacion laboral actual del graduado, sino témlos recorridos (trayectoria) que ha
realizado en pos de su insercion en el mundo d®ikica profesional y las opiniones acerca
de los obstaculos y estrategias para la misma.

*Ciclo de conciertos-debate: a cargo de grupos delugdos del afio 2000 en
adelante, seleccionados por presentar trayectarésdas o soluciones originales al problema
de buscar trabajo. Estos graduados, luego de ejesuts obras en formato concierto,
participan en una charla-debate guiada por uniomesio presentado por un moderador. Los
conciertos-debate constituyen, simultaneament&strumento de recoleccion de datos y una
instancia de transferencia del proyecto de invasiin. El objeto de tal actividad es que los
alumnos avanzados de las carreras de musica @mtreontacto con estas historias de vida y
puedan hacer preguntas y dialogar sobre el temdosgprotagonistas. Esta es una actividad
que, al menos en este formato, no se ha realizadoirgin ambito de la Universidad
Nacional de Cuyo y, se considera, puede ser de gador, tanto para los graduados
participantes, que tienen un ambito para compalrtema de la profesionalizacion, como para
los estudiantes, quienes también tienen la opaladnde abordar abiertamente dicho tema
con sus futuros colegas. La estrategia de anteponeoncierto al debate apunta a interesar a
los estudiantes avanzados a concurrir, ante lgp@etrga de reencontrarse y escuchar a
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excompafieros. Los conciertos-debate desarrollaakia el momento han sido filmados en su
totalidad para su analisis posterior.

* Entrevista a profesionales: se elabor6 un cuestmgaia orientado a indagar sobre
los trayectos de insercion laboral recorridos mpretios instrumentistas foraneos reconocidos
en el ambito musical que visitan nuestra ciudadoidéndo conciertos o cursos. Algunas de las
entrevistas realizadas fueron con publico, a fipeenitir el intercambio de ideas al finalizar
el cuestionario y de que los musicos locales tomaamtacto con diversos referentes de la

disciplina.

4. Resultados

Las categorias principales que emergieron del si@atiualitativo fueron: “recorridos
previos”, “insercion laboral actual’, “estrategias®obstaculos”, “perfeccionamiento”,
“contexto laboral” y “valoracion del trabajo”.

Los resultados muestran que los graduados realiagrctos que van desde el campo
disciplinar general, en sus primeros pasos, comdugidos de la institucion educativa, a
trabajos mas cercanos a su especialidad (instromesgecifico o canto), luego de haber
atravesado ciertas experiencias durante algunaseafiel proceso de insercion laboral.

En la mayoria de los casos, se observa a la decennio una alternativa econémica de
trabajo no deseable en lo sucesivo. No obstants, todos han encontrado un sustento
econdmico en dicha actividad, que les permite stibsnientras se abocan a la busqueda de
nuevas opciones que se encuentren mas ligadas @aterdpretacion musical del instrumento
o canto. Un dato concreto al respecto es que, dedmtidos graduados entrevistados, solo
unono se dedico nunca a la docencia.

Identifican como mejor estrategia de insercion edadrollo de redes entre profesionales
jovenes que generen nuevas oportunidades laborAlesu vez, expresan no sentirse
preparados por la institucion educativa en el merréde la autogestion de sus carreras,
especialmente en términos de la falta de insumuar@mientas tedrico-practicas que sirvan
como base para el desarrollo de proyectos musicaistentables econémicamente. Por el
contrario, todos esos insumos se identifican cooropetencias que los muasicos graduados

han tenido que desarrollar de manera independikmnte el transcurso de sus experiencias
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en el proceso de insercion laboral.

Especificamente, con relacion a las conductas widas en los conciertos-debate,
teniendo en cuenta que el concierto, en tanto econiento cultural e instancia de expresion
personal, es la situacion considerada mas desaffgarta un licenciado en instrumento o
canto, y para la que apuntan las materias prirespaé la carrera. En este sentido, llama la
atencion el registro de ciertas falencias o predades en torno a la preparacion y puesta en
escena del mismo en varios de los participantds. 1its se observa respecto de la ejecucion
musical en si, sino en los otros aspectos que moales concierto y que lo hacen posible y/o
condicionan buena parte de su nivel de calidadepiahal (por ejemplo: presencia en el
escenario).

Por otra parte, un aspecto descuidado en la foémaprofesional de los musicos e
identificado como un importante obstaculo por loadgados, es la falta de formacion en
competencias para el emprendedorismo y el tralvegmeipo.

En cuanto al perfeccionamiento instrumental o \vogakonocen la necesidad de
actualizacion profesional permanente pero, porrdagrazones, entre ellas las economicas,
pocos han realizado y concluido posgrados formaienandose por tomar cursos aislados.

Por ultimo, se observa una critica sobre la fadt@ahciencia en el propio entorno laboral
acerca de la jerarquizacion de la musica como gidie lo cual produce como resultado la
desvalorizacion de la actividad del muasico y pegadolo a la hora de negociar un contrato

de trabajo.

5. Conclusiones

Este es el cierre de la primera de tres etapasejue] marco de un programa de
investigacion y desarrollo, intentaran contestamdamentalmente, en qué trabajan los
graduados, cémo llegan a esos trabajos, si seesierdpacitados desde su formacion
académica para llevarlos a cabo, si los mismosustentan en lo econémico y en lo personal.

La primera aproximacion a este tema fue de cofisttom, en un intento de captar el
fendmeno estudiado desde una perspectiva amphalgsiva. Por ese motivo, se eligio la
narracion de experiencias directamente por susaguwatstas, para ir, mas alla de lo
anecddtico, a la propia vivencia de los primerassaife profesion de nuestros graduados.
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Las conclusiones que se extraen de esta etaparsecierto modo, parciales, ya que el
disefio de la investigacion indica que los resukadbtenidos en esta oportunidad seran
utilizados en la préxima etapa para el disefio de emcuesta que refleje, de modo mas
amplio, las caracteristicas del empleo de los jésendsicos. En esta etapa nos dirigimos a
una pequefa porcién del universo a estudiar, gatargproducir un acercamiento mas directo
y personal que nos provea de relatos de expergemua/iduales en relacidon al tema. Nuestro
proximo paso es contactar, a traves de la encuestag cantidad numéricamente significativa
de graduados, lo que nos permitira tener una visi@s completa del tema.

Concluimos gque el joven egresado enfrenta unacsitaa@ompleja para la cual no es
preparado en su proceso como estudiante univessiEar consecuencia, es preciso abocarse
a la tarea de desarrollar ajustes y revisioness lanes de estudio de las instituciones de
formacion superior de modo tal que contemplen estassidades.

En cuanto al ejercicio profesional relacionado tarensefianza de la musica, se
observa una fuerte contradiccién entre las expeatatjue se generan en los estudiantes
durante su formacion universitaria y el acceso aelals primeros trabajos de los graduados,
los cuales generalmente suelen orientarse hadackncia en las escuelas de nivel primario o
medio. Dicha circunstancia puede implicar que @ldgado deba enfrentar una situacion
cercana a la frustracion. Si bien ello puede camarde positivo, en tanto permite al egresado
la posibilidad de crecimiento en términos persaglerofesionales, el origen de tal posible
frustracion se encuentra dado por un desfasaje dasr perspectivas que la institucion
colabora en construir sobre los estudiantes conpkrses de estudios, por un lado y la
realidad del mercado laboral a la cual el musictéregraduado debe adecuarse, por otro. Es
llamativo que, ante una realidad tan evidente yegdizada respecto de la docencia, no se
brinde a los licenciados ninguna formacion pedagggi

La cuestién anteriormente planteada gravita de map®funda sobre la trayectoria
de insercion del masico, quien inicialmente puéelgal a ver que sus expectativas creadas en
el seno de la institucion distan mas de lo quegimnsespecto de su realidad material, a la vez
que influye también sobre la ensefianza de la m@sickas escuelas. Es necesario que se
reflexione sobre esta carencia y se instrumentenmedios para lograr que los licenciados
accedan, en su formacion, a cursos de gestiorajtartistica.
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En el analisis de los recorridos laborales de eagesado se evidencia un progreso en
cuanto al nivel de trabajos obtenidos, y una cierd@ilidad ascendente en lo profesional, tal
vez lenta pero inexorable.

Por ultimo, cabe destacar que el enfoque que mewan la ensefianza de la musica
académica, centrado en la idea de individuo tadentoon carrera de solista en la
interpretaciéon de la musica clasica o (en un sentichs amplio) de la musica ilustrada
europea del siglo XIX, incorporado desde edad reayptrana por los alumnos, se contradice
con la realidad del mercado laboral musical, qupiieze de esfuerzos creativos colectivos
para generar una ocupacion que pueda considenarseedio de vida. En consecuencia, es
preciso jerarquizar la profesion en un sentidogirstedesde el primer momento de la carrera
universitaria de modo tal que contemple ampliamédeposibilidades que aquella ofrece y
permita a los musicos realizarse y desarrollar aieneial. En las palabras de la musica
investigadora Dawn Bennet:

“Soy musica. Toco, investigo, ensefio y disfruto ldemusica. Ninguna tarea es mas
respetable que otra y espero anhelante la llegademwthos mas afios que me permitan

descubrir qué mas tiene que ofrecerme esta profe@008:12)



CEGeDeTS \g’rfm’l\,
. Estudios Regionales de Mercados de Trabajo y la Problematica Social

Il Jornadas Nacionales sobre Estudios Regionales y Mercados de Trabajo.
Santa Fe, 4y 5 julio de 2012

Bibliografia

Balan, J. y otros (1993 oliticas comparadas de educacion superior en Acaératina
Santiago: FLACSO

Bennet, D. (2010).a musica clasica como profesideditorial Grao. Barcelona

Bernestein, B. (1988)Poder, Educacién y Conciencia: sociologia de langm@ision
cultural. Santiago.: CIDE.

Bonal, X. (1998)Sociologia de la Educacion. Una aproximacion cata las corrientes
contemporaneasarcelona: Paidos.

Bujez, A. (2008)La insercion laboral de los estudiantes de musipaincipales
expectativas y salidas profesionalgSomunicacion presentada en el | Congreso
Internacional sobre Insercion Profesional a la Dotz Sevilla, 25 de junio 2008.
Capelletti, B. y Byk, E. (2008) “Juventud y traian la Argentina: diagnostico y vision de
los actores”. En: Revista de trabajo. Afio 4. NadgHsto — diciembre.

Deibe, E. (2008) “Politicas de empleo para lduision” En: Revista de trabajo. Afio 4. N°
6, agosto — diciembre.

Gallar, M. A. (1997) “Los cambios en la relaciéacuela — mundo laboral” en Revista
Iberoamericana de Educacion, N° 15, Buenos Aires.

Gaztambide, R.A. (2003)The artist in society: understandings, expectatioaad
curriculum implicationsComunicacion presentada en el Congreso Anual Asdaiacion
Estadounidense de Investigacion Educativa (AERA)c&o, abril 2003.

Goetz, J.P. y LeCompte, M.D. (198&nografia y disefio cualitativo en

investigacion educativéadrid: Morata.

Instituto Internacional De Planeamiento De La &ahion -lIIPE- (2003). “Entrevistas a
Maria Antonia Gallart y Claudia Jacinto, especiaisen el area de educacion y trabajo”.
En: Informes periodisticos para su publicacion1®l¢ octubre. Buenos Aires.

Jacinto, C. y otras (2004). “Jévenes, precariedagl sentidos del trabajo”. Ponencia
presentada y publicada en el 7° Congreso Naciomdtsiudios del Trabajo. Asociacion
Argentina de Especialistas en Estudios del Traliajenos Aires.

Kingsbury, H. (1988)Music, talent and performance: A conservatory aaltsystem.
Filadelfia: Temple University Press.



CEGeDeTS \g’rfm’l\,
. Estudios Regionales de Mercados de Trabajo y la Problematica Social

Il Jornadas Nacionales sobre Estudios Regionales y Mercados de Trabajo.
Santa Fe, 4y 5 julio de 2012

- Klocko, D.G. (1989): Multicultural music in theollege curriculum.Music Educators
Journal, 75 (5), 38-41.

- Miranda, A. (2008) “Los jovenes, la educacionwetaria y el empleo a principios del
siglo XXI”. En: Revista de trabajo. Afio 4. N° 6,00 — diciembre.

- Mora, J. Carot, J. y Conchado, A. (2010) “Inforresumen de los resultados del proyecto
PROFLEX en Latinoamérica” Universidad Politécnieathlencia.

- Nettl, B. (1995): Heartland excursions: Ethnomusicological reflecéoon schools of
music.Urbana y Chicago: University of Illinois Press.

- Stake, R.E. (1995)nvestigacion con estudios de castadrid: Morata.

- Marradi A. y otros (2007Vetodologia de las Ciencias SocialBsienos Aires: Emecé

- Ponce De Led6n, L. Lago Castro, P. (2009) “Neaxed de orientacion en los
conservatorios profesionales de musica” en Reviskectronica de LEEME (Lista
Electronica Europea de Mduasica en la Educacién) N&, Zdiciembre 2009.
http://musica.rediris.es

- Rapoport, M. (2009Historia econdémica, politica y social de la Argevati(1880-2003)3"
edicion. Buenos Aires. Emecé.

- Tapia, A. (2005)EIl Disefio Grafico en el Espacio Socidlléxico: Designio. Teoria y
Practica. Nobuko.

- Tokman, V. (1997) “JOvenes y ciudadania en logletas de sociedad emergentes en
América Latina”. Ponencia presentada y publicadeeleBncuentro Internacional Sobre
Juventud. Organizacion Iberoamericana de la Judemio de Janeiro, 8 - 12 de julio de
1997.

- Tomassiello, R (2006)jLa vinculaciéon Universidad-Sector Productivo. Larcera de
Disefio en la Universidad Nacional de Cuyo y la stda de Mendoza”, Tesis de la
“Maestria en Docencia UniversitarfaMendoza: UTN

- Veron, E. (1987)La Semiosis SociaBarcelona: Gedisa.

- Zalba, E. (2005)Andlisis comparativo de la insercion y desempefiordal de los
graduados de la carrera de Disefio Industrial, cas caracteristicas psicoldgicas y de
rendimiento académico relevadas en su trayectasia@ estudiantedMendoza: UNCuyo.

Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado.



